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RESUMO

O cenario atual da construcao civil exige de melhorias na qualidade e produtividade das
obras, prevendo sempre a forma mais econdmica de se adquirir estes resultados. Entretanto, ndo
¢ sempre que o processo mais simples e barato pode oferecer resultados vantajosos. Uma série
de aspectos devem ser analisados, e as propostas de melhoria na qualidade e servigo de obra
devem ser parte delas. Muitas vezes s6 o preco de compra € analisado e nem sempre levado em
considera¢do as vantagens de se optar pelo “produto mais caro”. Obras que fazem uso de
concreto e argamassa, devem realizar a dosagem de materiais para as misturas buscando atingir
a resisténcia de projeto adotada, essa dosagem ¢ realizada através de caixotes de madeira feitos
no local nominados de “padiolas”. As padiolas convencionais em madeira possuem custo
desprezivel para a empresa construtora, entretanto para sua operagdo sao necessarios 2 (dois)
funcionarios e esfor¢o excessivo para seu levantamento, ocasionando possiveis fraturas na
coluna de quem a opera. O novo equipamento de dosagem de agregados para misturas feitas
em obra, ¢ um produto que oferece uma série de beneficios que nao sdo perceptiveis de
imediato, como redu¢do do nimero de operadores, melhor precisao na dosagem de agregados
como também a preservagdo da satde do operario. Contudo, por se tratar de um equipamento
novo no mercado e que possui pouca visibilidade e reconhecimento, € necessario avaliar se este
sera aceito. Através do protdtipo do equipamento foi possivel estimar seu custo unitario e prego
de venda, realizando também um plano de negécios considerando a abertura de uma empresa
composta por 3 (trés) socios para a confeccdo do novo equipamento de dosagem titulada como
“PadiolaX”. Fez-se a analise de implementacao mercadoldgica, realizando levantamentos dos
custos fixos e variaveis, analisando seus resultados através de indices de viabilidade econémica
como também gerando estimativas fluxos de caixa detalhados, além de realizar uma andlise de
sensibilidade e comparar diferentes cenarios entre pessimistas, otimistas e de produgdo maxima.
Os custos de comercializacdo levantados sdo elevados, como também os custos fixos para a
abertura da empresa, tornando o negocio arriscado. No entanto, nem todo lucro obtido com a
venda da PadiolaX ¢ de direito completo da empresa. Atualmente (2019/1) o produto estd em
processo de pedido de patente em parceria com a Universidade Regional de Blumenau (FURB),
fazendo com que os lucros sejam divididos e os criadores passem a ter direito sobre 1/3 dos
lucros obtidos com a comercializagdo do equipamento. Portanto, considerando a divisdo de
lucros, o investimento pode ndao ser mais vantajoso, a ponto de ndo conseguir mais cobrir 0s
custos fixos, obtendo indices de viabilidade econdmica negativos e tornando o negocio pouco
rentavel. Concluindo que o negdcio apenas seria possivel de se manter no mercado caso a
universidade passasse a valorizar projetos de seus alunos, apoiando seu desenvolvimento e
utilizando sua grandeza para promover boas contratacdes com fornecedores, também
divulgando o equipamento através de seu peso na area de marketing, visto que a mesma tera
direitos sobre os lucros, e, portanto, passe também a arcar com custos de producao.

Palavras-chaves: Padiola, Economia, Mercado, Patente, Construcao Civil.



ABSTRACT

The current scenario of civil construction requires improvements in the quality and
productivity of the works, always providing the most economical way to obtain these results.
However, it is not always that the simpler and cheaper process can offer advantageous results.
A couple of aspects should be analyzed, and proposals for improvements in quality and service
should be part of them. Often only the purchase price is analyzed and the advantages of
choosing the "most expensive product" are not always considered. Works that make use of
concrete and mortar, must make the dosage of materials for the mixtures in order to reach the
adopted design resistance, this dosage is made through wood boxes made at the construction
site called "padiolas". Conventional padiolas have a negligible cost for the construction
company. However, for its operation, 2 (two) workers are required and excessive effort is
required to lift the boxes, causing possible fractures in the operator's column. The new aggregate
dosing equipment for mixes made on site is a product that offers a few benefits that are not
immediately noticeable, such as reduction in the number of operators, better precision in dosage
of aggregates as well as the preservation of the worker's health. However, because it is a new
equipment in the market and has a small visibility and recognition, it is necessary to evaluate if
this equipment will be accepted. Through the prototype of the equipment it was possible to
estimate its unit cost and sales price, also realizing a business plan considering the opening of
a company made up of 3 (three) partners to produce the new dosing equipment titled
"PadiolaX". The analysis of market implementation was carried out, estimating fixed and
variable costs, analyzing its results through economic viability indexes as well as generating
detailed cash flow estimates, and performing a sensitivity analysis and comparing different
scenarios between pessimists, optimists and maximum production. The marketing costs raised
are high, as are the fixed costs for opening the business, making the business risky. However,
not every profit obtained with the sale of PadiolaX is the full right of the company. Currently
(2019/1) the product is in the process of patent application in partnership with the Regional
University of Blumenau (FURB), causing the profits to be divided and the creators to become
entitled on 1/3 of the profits obtained with the equipment. Therefore, considering the profit
sharing, the investment may no longer so advantageous, not covering the fixed costs, obtaining
a negative results of economic viability indexes and making the business unprofitable.
Concluding that the business would only be possible to remain in the market if the university
started to value projects of its students, supporting its development and using its greatness to
promote good contracts with suppliers, also publicizing the equipment through its weight in the
area of marketing, since it will have rights over the profits then also to support with costs of
production.

Keywords: Padiola, Economy, Market, Patent, Civil Construction.
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1. INTRODUCAO

Os custos na construgao civil podem ser divididos em duas categorias, sendo elas: custo
de materiais de construgdo e custo de mao de obra. Redugdes de despesas nestas categorias
podem gerar economia significativa no custo final da obra, desde que seja mantida a boa
qualidade e produtividade na construgao.

O custo dos materiais pode variar dependendo do método construtivo adotado, com
gerenciamentos rigidos evitando desperdicios de material e buscando materiais de baixo custo
e melhor qualidade, estas despesas podem ser diminuidas.

Ja a mao de obra, incluindo profissionais como arquitetos, engenheiros, pedreiros e
demais necessarios, pode representar aproximadamente 40% do valor total da construcdo
(CONSTRUCAO, 2016). E ao contrario dos materiais, existe maior dificuldade para diminuir
este custo, afinal, a execucdo da obra ¢ o que define sua qualidade, portanto, a contratagao de
mao de obra qualificada se torna um pré-requisito basico para conquistar respeito (GEROLLA,
2016).

Analisando a situagao economica atual no Brasil, a reducdo de custos com a mao de
obra ¢ um tema constante em canteiros de obras. Para tanto, a utilizagdo de novos equipamentos
e tecnologias pode aumentar a qualidade da obra e reduzir prazos e custos, como 0 processo
Building Information Modeling (BIM), por exemplo, que integra todas as fases de projeto.

Além de sofiwares que auxiliam na produtividade, equipamentos podem trazer um alto
custo-beneficio, desde que estejam em um bom estado de conservagdo. Sendo assim, o
investimento em bons equipamentos ¢ imprescindivel para o sucesso de obras, diminuindo
acidentes, falhas, manutengdes e garantindo alta produtividade (SULMODULOS, 2019).

Tendo isto em mente e sabendo que no Brasil apesar de existirem diversos métodos
construtivos aplicados a construgdo civil, 0 mais comum ainda ¢ o método de alvenaria de
vedacao (convencional), onde a maioria dos elementos de concreto utilizados na estrutura sdao
moldados no canteiro de obras (PEREIRA, 2018).

Neste método construtivo, o concreto ou argamassa a ser feito no local, deve seguir um
traco, que define as quantidades de componentes para a mistura em relagdo a quantidade de
cimento. Para realizagao do trago pré-definido, € necessario efetuar o processo de dosagem, que
trata de medir e misturar estes componentes (CUSTODIO, 2019).

Para a dosagem dos agregados em volume unitario, utilizam-se recipientes
convencionalmente chamados de “Padiolas”. Estas podem ser construidas em madeira,

compensado ou ago, necessitando ser carregadas por 2 (dois) operarios (CUSTODIO, 2019).
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Como ja discutido anteriormente, a mao de obra ¢ um item crucial na defini¢ao do custo
final da obra, e a padiola convencional acaba utilizando 2 (dois) operarios para a realizagdo de
uma funcgdo consideravelmente simples. J& pensando em ergonomia, o processo pode ser
inviavel e causar danos a satide dos operarios sendo que estes, tem de se agachar e levantar um
peso relativamente alto.

Pensando nestes empecilhos, o produto desenvolvido de nome “PadiolaX” tem como
principal objetivo a diminui¢ao de um dos operarios para a realizagdo da dosagem, além de
garantir ao funcionario que realizara a fun¢ao, melhor desempenho ergondmico.

A PadiolaX, trata-se de um produto desenvolvido por alunos do curso de Engenharia
Civil da Fundagdo Universidade Regional de Blumenau (FURB). Este equipamento ¢
constituido por um recipiente dosador fixo sobre uma estrutura suporte com reguladores de
altura, possibilitando seu ajuste.

Entdo, um operario sozinho consegue preencher o balde com o agregado e volume
desejados e pode entdo despejar o material dosado diretamente na boca da betoneira com o
auxilio do pegador e do bico despejador. As empresas que optarem por obter este equipamento
podem garantir economia na mao de obra de um operario para a producdo de
concreto/argamassas, e assegurar a qualidade de saude do operario ativo na fungao.

Portanto, a partir destas consideragdes, ¢ necessario realizar a inser¢ao do produto no
mercado e analisar sua aceitacao, definindo assim seu publico alvo, e estimando a relagdo custo-

beneficio.

1.1.  OBJETIVOS

A seguir s3o apresentados o objetivo geral e os especificos de pesquisa.

1.1.1. Objetivo Geral

Analisar a viabilidade econdmica da aplicacdo de um novo equipamento de dosagem de

agregados ao mercado.

1.1.2. Objetivos Especificos

a) Definir o publico-alvo da PadiolaX e o perfil do consumidor;

b) Estabelecer o preco de venda, seu custo-beneficio e estimar o tempo de PayBack;
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¢) Comparar diferentes cendrios junto ao pedido de patente.

12. PROBLEMATICA

A primeira etapa no processo de criagdo de um novo produto ¢ a definicdo de um
problema, e consequentemente, procurar formas para a solugdo do mesmo. Entretanto, a solugao
para o problema ndo € a inica coisa a ser feita. Apos a criagao do produto ¢ necessario estudar
sua viabilidade economica, isto €, se o custo do produto viabiliza o problema solucionado.

Assim, considerando os elementos apresentados, estabelece-se como problematica a ser
tratada em Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC): Sera que o produto ¢ realmente viavel
economicamente? Existe mercado para o equipamento a ser desenvolvido? Quem ¢€ o publico-

alvo do produto? Qual ¢ o perfil do consumidor?

1.3. JUSTIFICATIVA

Qualquer decisdo a ser tomada perante um novo empreendimento possui um certo grau
de incerteza e por isso ¢ preciso realizar uma pesquisa de mercado.

A pesquisa de mercado serve para fazer com que a tomada de decisdes se torne mais
segura. Através dela sdo fornecidos os dados e informagdes para que o mercado de atuacao seja
melhor conhecido, assim como a concorréncia e o publico-alvo (DANGELO, 2017).

Portanto, tendo a PadiolaX desenvolvida, notou-se a necessidade de estudar sua
aplicabilidade mercadologica e aceitagao pelo publico, além de comparar seu custo em relagao

as outras formas de obter-se concreto em obra.



2. REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo apresentard os métodos construtivos usuais € um breve parecer sobre
dosagem de massas, além de explicar o que ¢ uma padiola, pesquisa de mercado e ressaltar a

importancia do conhecimento do publico-alvo.

2.1.  SISTEMAS CONSTRUTIVOS UTILIZADOS NA CONSTRUCAO CIVIL

No Brasil existem diversos métodos construtivos aplicados a construgdo civil,
atualmente os mais comuns sd3o os de alvenaria estrutural e alvenaria de vedagdo
(convencional). No municipio de Blumenau, estes também s3o os sistemas construtivos
predominantes. Em ambos os casos, os elementos de concreto utilizados na estrutura sao
moldados no canteiro de obras (PEREIRA, 2018).

O concreto e argamassa utilizados nas obras podem ser comprados de centrais dosadoras
ou virados in loco. A qualidade de ambos pode variar muito dependendo do controle adotado.

No caso de argamassas, devido ao preco elevado nas argamassas industrializadas, ¢
possivel vira-la in loco, pois o volume necessario ¢ menor que ao do concreto, ja que a
argamassa € responsavel pelos acabamentos e fechamentos.

Como o concreto € utilizado para moldura dos elementos estruturais e depende de um
volume excessivamente maior, melhor desempenho e qualidade, ¢ comum, devido a agilidade
e praticidade, optar-se pelo concreto usinado. Essa diferenca de custos entre massas viradas em

canteiros e usinadas pode variar muito dependendo do porte da construgao.

2.1.1. Concreto e Argamassa Usinados

O Concreto Dosado em Central (CDC), também conhecido como “concreto usinado”,
trata-se de um tipo de concreto produzido em empresas concreteiras e sua dosagem € controlada
e monitorada, proporcionando um concreto de excelente qualidade (PEREIRA, 2019).

A mistura dos componentes e transporte das usinas deve seguir a NBR 7212/2012 que
especifica o procedimento de execucdo do concreto dosado em central (PEREIRA, 2019).

As argamassas usinadas seguem o mesmo padrdo que o do concreto. Este tipo de
preparacdo da massa, ¢ muito comum em obras onde o volume necessario ¢ elevado e restringe

a producdo (PEREIRA, 2019).
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2.1.2. Concreto e Argamassa Virados em Obra

Concreto e argamassa dosados e misturados no canteiro de obras sao popularmente
conhecidos como “virados em obra”. Equipamentos como pas, enxadas e betoneiras sao
utilizados para o auxilio da mistura e homogeneizagao das massas (CONCRETO, 2019).

Com toda a tecnologia existente para a mistura de massas, “virar em obra” passou a ser
uma atividade que deve ser analisada com muito critério. Fatores como limpeza, organizagao
de espaco, ocupacao de mao de obra, dgua e energia devem ser levadas em consideragao na
hora de optar por qual método utilizar (CONCRETO, 2019).

Quando virados em obra, o concreto e argamassa devem seguir parametros de
resisténcia e qualidade que sdo definidos através de uma dosagem eficiente, e para isso, o ideal
¢ dosar a mistura com o auxilio de caixotes de madeira com dimensdes conhecidas, usualmente

chamadas de padiolas (CONCRETO, 2019).

2.1.3. Traco e Dosagem de Massas

Traco ¢ um termo utilizado para expressar as quantidades dos componentes do concreto
ou argamassa em relacdo a quantidade de cimento. O ato de medir e misturar os componentes
do trago, chama-se dosagem (CUSTODIO, 2019).

Considerando aspectos como qualidade, seguranga, durabilidade e viabilidade
econdmica na confec¢do do concreto ou argamassa, definir o traco ndo € uma tarefa simples e
passa a ser um trabalho técnico. Ou seja, vai além da mistura dos componentes, havendo
necessidade de se realizar um estudo de dosagem (ASSUNCAO, 2002).

Conforme Basilio (1977) (Apud ASSUNCAO, p. 05,2002) a dosagem do concreto trata-
se de determinar as propor¢des adequadas entre os componentes para garantir requisitos como:
resisténcia da obra; ser suficientemente durdvel no ambiente em que for colocado; ter uma
aparéncia satisfatoria quando ficar em exposicao; atender satisfatoriamente as condicoes de

mistura, transporte, lancamento e adensamento; e ser o mais econdmico possivel.
2.1.4. Padiola e sua Fun¢ao em Obra
Padiolas sdo recipientes utilizados para a realizacdo da dosagem de agregados em

volume unitario quando nao € possivel fazer em massa. Podem ser construidas em madeira,

compensado ou ago (CUSTODIO, 2019).
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Convencionalmente, as padiolas (Figura 1), sdo carregadas por 2 (dois) operarios,
podendo gerar ociosidade por uma das partes, mas podem ser encontrados modelos montados
sobre rodas conhecidas como giricas (Figura 2) que podem ser transportadas por um Unico
operario, mas neste caso sua principal funcao ¢ de apenas transportar material, nao sendo muito

usual para a dosagem dos componentes da massa.

Figura 1 - Padiola utilizada para dosagem de agregados manuseada por 2 (dois) operarios

Fonte: CINZENTA, 2019

A Figura 1 apresenta a padiola metalica comum, que para ser utilizada exige no minimo

2 (dois) funcionarios, podendo ser inviavel.

Figura 2 - Girica utilizada para transporte de materiais € manuseada por 1 (um) operario

Fonte: CINZENTA, 2019

Na Figura 2 ¢ apresentada a girica, que serve para transportar volumes horizontalmente

pelo canteiro de obras, na maioria dos casos quando a massa ja esta pronta para uso.
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A padiola convencional possui custo desprezivel, entretanto, os individuos que
operarem o equipamento, devem levantar peso elevado para despejar os agregados na betoneira

e em postura inviavel, conforme mostra a Figura 3.

Figura 3 — Padrdes Antropométricos: Operarios utilizando a padiola convencional

Fonte: NARESI, 2012.

Na Figura 3 € possivel notar que a posi¢do como ¢ manuseada a padiola convencional
nao ¢ ergonomicamente correta e pode causar futuras lesdes na coluna do operario, o afastando

do trabalho e assim, gerando custos para a empresa contratante.
2.2.  PESQUISA DE MERCADO

Qualquer decisdo que se pretende tomar sobre a implementagdo de novos
empreendimentos, sempre gera um nivel de incerteza. E, portanto, ¢ necessario realizar uma
pesquisa de mercado (SEBRAE, 2018).

A pesquisa de mercado trata-se de uma ferramenta com o objetivo de orientar o
empreendedor nas estratégias a serem tomadas. Possibilita uma visdo ampla do negocio,
considerando todos os componentes do mercado que geram impacto na atuacdo do produto
(SEBRAE, 2019).

Malhotra (2011), ainda define pesquisa de mercado como “a identificagdo, coleta analise
e disseminacao de informagdes de forma sistematica e objetiva e seu uso para assessorar a
geréncia na tomada de decisdes relacionadas a identificagdo de solucdo de problemas de

marketing” (Apud MADY, 2014, p. 24).
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No Brasil, a primeira pesquisa de mercado foi realizada na década de 1930 para auxiliar
no planejamento de uma campanha publicitaria para estimular o consumo de café apds o
impacto econdomico sofrido com a quebra da bolsa de valores de Nova lorque em 1929 (MADY,
2014).

Portanto, com a concorréncia de mercado acirrada nos dias de hoje, ¢ imprescindivel a
realizacdo da pesquisa de mercado para a obten¢do de sucesso na implementagdo de um novo

produto ou servigo.

“E importante observar que a pesquisa de mercado é objetiva, uma vez que busca
disponibilizar informacdes precisas as quais reflitam uma situacdo verdadeira. O
pesquisador deve, portanto, isentar-se de inclinagdes pessoais ou politicas, realizando
a pesquisa de forma imparcial (Malhotra, 2011)” (Apud MADY, 2014, p.25)

Por fim, deve-se manter em mente que o pesquisador deve ser imparcial quando a

pesquisa para que seus resultados sejam suficientemente realistas.

2.2.1. Etapas da pesquisa de mercado

Toda e qualquer pesquisa ¢ constituida de algumas etapas chamadas de “processos de
pesquisa de mercado”. Este processo deve possuir aspectos de projeto consistentes e para que
1sso ocorra, 0 mesmo deve ser planejado e sistematico (MADY, 2014, p. 57).

Segundo Mady (2014), diversos autores descrevem o processo de pesquisa em
basicamente 4 (quatro), 5 (cinco) e 6 (seis) etapas diferentes, mas em geral estas etapas podem

ser distribuidas conforme a Figura 4.
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Figura 4 - Etapas do processo de pesquisa de mercado

Formular o problema de

pesquisa

4
pra— - -4 v

Planejar a pesquisa

!

Caletar os dados

Apresentar os resultados

Fonte: MADY, 2014, p. 54.

A seguir sdo apresentados breves resumos sobre as etapas.

Formular o problema de pesquisa: Esta ¢ a etapa inicial para a pesquisa de mercado
onde o pesquisador deve entender profundamente o problema enfrentado por meio de
conversas, entrevistas, analises de dados secundarios e, quando preciso, realizando uma
pesquisa qualitativa. Em seguida devem ser formulados o objetivo, questdo-problema e
hipoteses de pesquisa de mercado (MADY, 2014, p. 60).

Planejar a pesquisa: Nesta segunda etapa, devem ser definidos os procedimentos
necessarios para a obtencao das informagdes necessarias. Portanto, definir o tipo de pesquisa e
as fontes de dados; os métodos de coleta de dados; o processo de medi¢ao e escalonamento;
elaboracdo do questiondrio; o processo de amostragem e o tamanho da amostra (MADY, 2014,
p. 60).

Coletar dados: Aqui ¢ preciso selecionar as amostras de uma populagdo. Nesta etapa
serd definido também a populagdo-alvo ou publico-alvo. Para isso, € necessario minimizar os
erros na coleta dos dados (MADY, 2019, p. 60).

Preparar e analisar os dados: Apds a coleta de dados, ¢ necessario codificar e
transcrever os mesmos. Os resultados coletados sdo dispostos em planilhas, permitindo a

analise dos dados por meios estatisticos (MADY, 2014, p. 60).
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Apresentar os resultados: Os resultados devem ser entregues em formato de relatdrio
escrito compondo todas as etapas do processo, apresentando por fim, os resultados e as

principais constatagcdes (MADY,2014, p. 60).

2.3.  PUBLICO-ALVO

Nos dias de hoje, cada vez mais os consumidores aumentam suas exigéncias na hora de
comprar algum produto, e, portanto, ¢ necessario avaliar como seu negdcio se relaciona com o
comprador (MARKETING, 2018).

O termo “publico-alvo” pode ser definido como uma parcela da sociedade consumidora
para quem serdo direcionadas as agdes de marketing do produto a ser langado no mercado.
Trata-se de um grupo que possui as mesmas caracteristicas, objetivos e interesses
(NEILPATEL, 2019).

Diversas informagdes podem definir o publico-alvo, desde habitos de consumo,
preferéncias, poder aquisitivo e até regido onde residem. A melhor forma para definir um
publico-alvo mais preciso, se da através de pesquisas (MARKETING, 2018).

A pesquisa de publico-alvo nada mais ¢ que um estudo dos clientes. Esta ¢ uma das
etapas mais importantes na elaboragdo de um plano de negécios (SEBRAE, 2013). E apesar de
que o intuito para quem quer langar um novo produto ¢ vender para todo mundo, € possivel
direcionar acdes a quem estd mais propenso a realizar uma compra (MARKETING, 2018).

Para a realizag@o da pesquisa ¢ necessario definir uma série de critérios para finalmente
obter o resultado. Critérios estes, como: quem se beneficiaria com o produto e por qué;
caracteristicas gerais dos clientes; comportamentos e interesses; € area de abrangéncia do
produto (SEBRAE, 2013).

Tendo estes critérios definidos, ¢ possivel estabelecer o perfil do consumidor.
Determinar o publico-alvo ¢ de extrema importincia, j4 que o mesmo estd diretamente
relacionado ao produto ou servigo, pois define o grupo qual tem maior interesse no que esta
sendo fornecido, ou seja, € o publico que ira comprar e consequentemente gerar lucros para o

negocio (NEILPATEL, 2019).

2.4. IMPORTANCIA E ABRANGENCIA DA ERGONOMIA

No ano de 1857, o termo “ergonomia” foi utilizado pela primeira vez em um artigo

publicado pelo professor e cientista polonés W. Jastrezebowski (1799 — 1882), intitulado de
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“Ensaios de ergonomia, ou ciéncia do trabalho, baseada nas leis objetivas sobre a natureza”
(ABRANTES, 2004, p. 07).

Mas desenvolveu-se durante a Segunda Guerra Mundial (1.939 a 1.945) quando
comegaram a surgir problemas causados pela operagdao de equipamentos militares complexos.
Entdo, médicos, psicologos, antropdlogos e engenheiros trabalharam juntos para resolver estes
problemas. Os resultados foram suficientes para serem aproveitados pela industria pds-guerra
(DUL; WEERDMEESTER, 2004, p. 01).

A palavra ergonomia vem do grego, onde ergon significa trabalho e nomos significa
regras. E em resumo ¢ possivel dizer que ergonomia se trata de uma ciéncia aplicada ao projeto
de maquinas, equipamentos, sistemas e tarefas, com o principal objetivo de melhorar a
seguranga, saude, conforto e eficiéncia do trabalho (DUL; WEERDMEESTER, 2004, p. 01).

A International Ergonomics Association - Associacdo Internacional de Ergonomia
(IEA), ainda define ergonomia como “Disciplina cientifica que trata da compreensdo das
interagdes entre os seres humanos e outros elementos de um sistema, e a aplicagdo de teorias,
principios, dados e métodos ao design a fim de otimizar o bem-estar humano e o desempenho
global dos sistemas”.

Segundo Abrantes (2004), em empresas a ergonomia ¢ normalmente dividida em 3 (trés)
tipos, sendo eles: Ergonomia de Concepc¢ao: Procura ja na fase inicial do projeto introduzir os
conhecimentos sobre o homem e todas as partes que compoe o posto de trabalho; Ergonomia
de Correcao: Procura melhorar as condi¢des de trabalho existente de forma parcial e com
eficacia limitada; e Ergonomia de Conscientizacdo: Relacionada a conscientizacdo, através
de treinamentos e reciclagens de trabalhadores sobre os riscos € a maneira correta de realizar
determinado trabalho.

A ergonomia tem papel fundamental ao fornecer os elementos para que os postos de
trabalhos sejam adequados ao elemento humano. Esta adequagdo tem objetivo principal de
reduzir ou eliminar uma série de fatores relacionados com fadiga e desconfortos fisicos e
mentais dos trabalhadores em seu ambiente de trabalho (ABRANTES, 2004, p. 08).

Os ganhos gerados pela aplicagdo da ergonomia em empresas, sdo dificeis de serem
quantificados, entretanto, ¢ certo que um trabalhador exposto a situacdes desconfortaveis e
constrangedoras tem seu rendimento e motivacao afetados resultando em comprometimento na

conclusao dos trabalhos esperados (ABRANTES, 2004, p. 08).
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2.4.1. Aumento na qualidade e produtividade devido a Ergonomia

Qualidade, menor custo e maior produtividade se tornaram os principais objetivos a
serem incorporados a filosofia das empresas atualmente. E estes propdsitos sdo obtidos através
da integracao saudavel entre humano e meio de producao (ABRANTES, 2004, p. 08).

Em muitos casos, o funcionario ¢ submetido, mesmo que inconscientemente, a uma série
de agressdes ocupacionais dentro do ambiente de trabalho, causando impacto direto no
desempenho, qualidade do produto e/ou servico, nos refugos, nos desperdicios e custos,
afetando diretamente a empresa (ABRANTES, 2004, p. 08).

Muitos dos trabalhadores quando expostos a estes tipos de agressdes acabam sendo
afastados de suas atividades, devido a acidentes, doengas, esforcos e estresses, enquanto outros,
apos se desligarem do quadro de funcionarios da empresa acabam movendo agdes na Justica do
Trabalho contra a empresa responsavel (ABRANTES, 2004, p. 08).

Estes fatores podem gerar custos elevados para a empresa, que muitas vezes ndo podem
ser qualificados, quantificados ou sequer percebidos, e pensando em evita-los, existem diversas
formas para buscar a melhoria na qualidade e produtividade da mao de obra (ABRANTES,
2004, p. 09).

Usando a ergonomia como ferramenta para melhoria nos padrdes da empresa, € possivel
aumentar a eficiéncia e qualidade técnica dos funcionarios, aumentar a satisfagdo e o
comprometimento dos funcionarios com a empresa, diminuir custos de produgdo, assim como
evitar desperdicios, além de prevenir danos a producdo e equipamentos e reduzir acidentes e

doencas ocupacionais (ABRANTES, 2004, p. 09).

2.4.2. Afastamentos

Os afastamentos de trabalhadores devido a exposicao a situagdes agressivas ou de risco
geram prejuizos tanto para as empresas quanto para o governo € até mesmo para oS
trabalhadores. Em abril de 2.000, no “Forum de Desenvolvimento, Produtividade e Satde no
Trabalho”, José Serra, comentou haviam sido registrados 3.700 obitos e 28 mil casos de doengas
ocupacionais no Brasil no ano de 1998 (ABRANTES, 2004, p. 10).

Na época houve uma discussdo para criar um certificado que “valorizasse” empresas
que apresentassem bons resultados em prevengao de doengas e acidentes, sabendo que isso trard

beneficios ja que estimativas apontam que para cada $1,00 (um dolar) investido em prevengao



27

se obtém um retorno de $5,00 (cinco ddlares) em aumento de produtividade (ABRANTES,
2004, p. 10).

No ano de 2017, a doenca que mais afastou trabalhadores de diversos cargos, foi a
“dorsologia” (nome técnico para dores nas costas), foram constatados cerca de 83,8 mil casos
de beneficios previdenciarios, que € quando a incapacidade nao possui nexo direto com a fungao
exercida (MINISTERIO DO TRABALHO, 2018).

Quanto aos beneficios acidentarios, decorrentes diretamente de doencas ou acidentes no
trabalho, a dorsologia aparece em 5° (quinto) lugar, apresentando aproximadamente 11,8 mil
casos, enquanto em 2016, conquistou a 3* (terceira) posicao das doengas que mais afastou por
acidentes de trabalho (MINISTERIO DO TRABALHO, 2018).

Estimativas apontam que aproximadamente 6 bilhdes de reais sdo investidos por ano
pelo Sistema Unico de Satide (SUS) em auxilios para acidentes ou doengas ocupacionais. E a
manuten¢io do SUS e da Previdéncia é paga por toda a sociedade (GESTAO E
ADMINISTRACAO, 2017).

A Lei Federal 13.135 de 2015 prevé ao empregador o custeamento dos 15 primeiros
dias de afastamento do empregado, e somente depois desse periodo, o INSS cobrira o auxilio-
doenga.

Somados a estes custos, a auséncia do funcionario afastado pode gerar prejuizos entrega
e produgdo de servigos, enquanto em outros casos, pode haver a necessidade de contratagdo de
outro funciondrio para garantir a produtividade na 4rea desfalcada (GESTAO E
ADMINISTRACAO, 2017).

A utilizagdo de técnicas e equipamentos ergondmicos, garante um ambiente de trabalho
favoravel, reduzindo os gastos com afastamentos e reposi¢des profissionais por problemas de
saude ou acidentes, além de garantir a sensagdo de valorizagio profissional (GESTAO E

ADMINISTRACAO, 2017).



3. ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa serd desenvolvida a partir de pesquisas e levantamentos tedricos com

diversas fontes em meio digital e fisico.

3.1. MATERIAIS

Para a elaboragdo e execugdo do trabalho em questdo, foram utilizados diferentes tipos
de programas (softwares), a seguir serdo listados os mais importantes:
. Microsoft® Office Excel: Programa para construgdo de planilhas eletronicas de calculo;
II. AutoDesk® AutoCAD: Programa de desenho técnico para plantas baixas e diversos
tipos de projeto;
I1I. AutoDesk® REVIT: Programa de desenho técnico em 3D para plantas baixas e diversos
tipos de projetos;
IV. Google® Formularios: Ferramenta para elaboracio de pesquisas;
Além dessas ferramentas, outro elemento de extrema importancia para a elaboracio
deste trabalho foi o manual fornecido por SEBRA (2013) titulado de “Como Elaborar um Plano

de Negobcios”.

3.2.  METODOS

O método de abordagem para a realizacdo do trabalho resulta no fluxograma

apresentado na Figura 5.
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Figura 5 - Fluxograma de Método de Abordagem

Meétodo de
Abordagem
o Pesquisa
o Documental
| Fontes Primarias | | Fontes Secundarias |
* * \
|Arquivcs Particulares| |Arqu|vos Estatistlcos| | Ref. Bibliograficas |
| Analdgico | | Digital |

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Para a elaboracdo do trabalho, fez-se necessario a realizacao de pesquisas tanto de fontes
primarias quanto secundarias.

Como elemento das fontes primaria, foi realizada uma pesquisa de opinido para a
validacdo da aceitacdo do produto no mercado. E para elaboracdo dos itens de pesquisa,
utilizou-se pardmetros pré-definidos no Plano de Negodcios elaborado no decorrer deste
trabalho.

Quanto as fontes Secundarias, estas sdo principalmente baseadas em referenciais

bibliograficos, tanto em forma analdgica quanto digital.

3.2.1. Plano de Negdcios

Planejamento € a palavra chave que define o que ¢, e para que serve um plano de
negocios. Trata-se basicamente de um relato detalhado daquilo que compde o negécio, como a

ideia, publico-alvo, necessidades atendidas pelo produto, entre outros topicos (SAGE, 2018).

“Um plano de negocios € um documento que descreve por escrito os objetivos de um
negocio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos sejam alcangados,
diminuindo os riscos € as incertezas. Um plano de negdcios permite identificar e
restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los no mercado” (SEBRAE, 2013).

O plano pode ajudar a concluir se a ideia em questdo € viavel, e a buscar informagdes

detalhadas sobre o ramo de atuagdo, os produtos e servicos oferecidos, até mesmo clientes,
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concorrentes e fornecedores, ressaltando principalmente os pontos fortes e fracos do seu

negocio (SEBRAE, 2013, p. 13).

3.2.1.1. Etapas para construir um Plano de Negocios

Nao existe um padrao a ser seguido na constru¢ao de um plano de negbcios, e sim, itens
importantes que precisam ser respondidos no documento (SAGE, 2018).

Sumadrio Executivo: Aqui sdo antecipados aspectos importantes do plano, para fornecer

uma ideia sobre cada secdo. Deve conter uma descri¢ao breve da empresa, apontando o que € o
negocio e os diferenciais competitivos da empresa; missdo; perfil dos empreendedores;
produtos e servicos e seus principais beneficios; segmento de clientes; localizacdo;
investimento; indicadores financeiros; forma juridica; e enquadramento tributario (SEBRAE,
2019).

Analise de Mercado: Um dos principais componentes do plano, ajuda a compreender o

mercado, afinal é fundamental conhecer os clientes, concorrentes ¢ fornecedores para tragar
metas. Aqui devem ser identificados pontos como: segmento de clientes; concorréncia; e

mercado fornecedor (SEBRAE, 2019).

Plano de Marketing: Com o perfil de publico-alvo tragado, ¢ importante pensar no

posicionamento do produto, estratégias promocionais e estrutura de comercializacdo. Esta etapa
¢ de extrema importancia pois ¢ a que define como seu produto serd adquirido.

Plano Operacional e Financeiro: Nesta etapa devem ser estimados a capacidade

produtiva e quantos serdo os funciondrios e suas tarefas, além de definir quanto deve ser
investido, através de estimativas de custos iniciais, despesas e receitas.

Avaliacdo do Plano de Negocios: Por fim, cada uma das informag¢des deve ser avaliada

e entdo deve ser obtida a conclusdo para a seguinte pergunta: “Vale a pena abrir, manter ou

ampliar o negécio?” (SEBRAE,2013).

3.2.2. Pesquisa de Opinisio Publica

Analisando o mercado da construcdo civil no Brasil, € possivel notar que ndo existe um
equipamento que ofereca as mesmas propostas estabelecidas pela PadiolaX, ou seja, € incerto
como serd sua aceitacdo no mercado. Pensando nisso, viu-se necessario a realizagao de uma

pesquisa de aceitagdo e validagdo mercadoldgica do produto desenvolvido.
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Para a realizagdo de pesquisa, fez-se necessario uma breve apresentagao introdutoria do
produto, de modo a fazer com que o respondente pudesse entender qual ¢ o conceito do
equipamento. A pesquisa foi introduzida com o seguinte texto introdutdrio:

A padiola convencional trata-se de um recipiente montado com restos de madeira ou em
estrutura metalica com a principal fun¢do de dosagem de concretos e argamassas.

Em obra, essas opgdes sdo operadas com no minimo 2 (dois) funcionarios, conforme
visto na Figura 3, estes que levantam peso elevado para despejar os agregados na betoneira.

Pensando nestes empecilhos, criou-se a PadiolaX, que possibilita a operagdo por um
unico funcionario com menos esfor¢o para o despejo dos materiais.

A PadiolaX ¢ composta por uma estrutura metdlica com formato similar ao de um
cavalete que suporta um balde dosador. O balde ¢ ligado a um eixo metalico que permite que o
operador vire o material para dentro da betoneira.

Tendo as informacgdes necessarias apresentadas, foram apresentadas as imagens para
que de forma ilustrativa, ficasse mais facil ainda de que o entrevistado entendesse do que se

trata. As ilustragoes demonstradas em pesquisa sdo apresentadas pela Figura 6 e Figura 7.

Figura 6 - Prototipo 01 (Metélico)

w M 9

- -

VA:;\ I~ )-

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2018.

A Figura 6 demonstra o prototipo inicial apresentado na 5 Feira de Inovacdao da FURB.
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Figura 7 - Prototipo 02 (Madeira)

Vista Lateral

Fonte: SILVA, 2019.

Enquanto a Figura 7 representa o prototipo dimensionado em madeira elaborado por
Silva (2019).
Por fim, o questionario contou com 8 (oito) perguntas elaboradas e adaptadas de Fuchs
(2018), que sdo apresentadas a seguir:
1) Entre as alternativas a seguir, em qual vocé se enquadra? Funcionario Publico,
Funcionario de Empresa Particular ou Profissional Auténomo.
2) O método construtivo da sua empresa faria uso deste produto?
3) Este produto teria facil aplica¢do no canteiro de obras?
4) Pensando nas propostas do produto, ¢ possivel alcancar os objetivos de produtividade e
reducao de custos?
5) Considerando os aspectos ergondmicos, vocé acha que as propostas ergondmicas seriam
efetivas?
6) O preco de venda estimado fica na faixa de R$1.500,00 a R$2.000,00, na sua opinido
este preco € coerente?
7) Sua empresa compraria este produto?

8) Vocé tem alguma sugestao em relacao a melhoria no produto?



4. RESULTADOS E ANALISES

Nesta etapa serdo apresentados os resultados e analises dos estudos realizados da
aplicacdo da PadiolaX ao mercado. Para o desenvolvimento do Plano de Negdcios da PadiolaX,
utilizou-se como base o manual disposto pelo SEBRAE (2013), “Como Elaborar um Plano de

Negocios”.

4.1. SUMARIO EXECUTIVO

A PadiolaX é um equipamento criado por estudantes de Engenharia Civil que decidiram
em conjunto, criar uma empresa para sua comercializacdo. O equipamento tem como principal
funcdo a dosagem de agregados para mistura de concretos e argamassas de forma a diminuir o
impacto a saude do operador e garantir produtividade a obra ja que € necessario a utilizagdo de
apenas um profissional para o processo.

A empresa serd localizada no municipio de Blumenau/SC, e inicialmente pretende
atender qualquer empresa interessada pelo equipamento na regido do Vale do Itajai, ndo
descartando possibilidades em nivel nacional e internacional. Sendo que os principais
compradores da PadiolaX se trata de pessoas juridicas, ou seja, empresas construtoras com foco
no setor da construcao civil.

Inicialmente, cada um dos trés socios pretende investir R$ 5.000,00, totalizando capital
total de R$ 15.000,00, e caso necessario, sera feita a contratacdo de empréstimos para suprir a
quantidade necessaria.

Com isso, espera-se obter um retorno em receita o suficiente para que com os lucros,
seja possivel aumentar a produtividade e abrangéncia do equipamento em nivel nacional,

pensando sempre no aperfeigcoamento do equipamento.

4.1.1. Dados dos Empreendedores e Experiéncia Profissional

Os empreendedores sao alunos do curso de Engenharia Civil da FURB, a seguir serdo

apresentados seus dados basicos em forma de quadro, além de um texto breve do perfil de cada

um.
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Quadro 1 - Dados do Empreendedor Gustavo Petri

SOCIO 1
Nome Gustavo Petri
Endereco ~ Mal. Deodoro da Fonseca, 2009, Tapajos
Cidade Indaial Estado SC
Telefone 1  (47) 98449-8070 Telefone 2 (47) 3394-5703

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Perfil: Estudante da décima fase de Engenharia Civil no periodo matutino da FURB,
possui conhecimentos em projetos de prevencao contra incéndios, instalagdes hidrossanitarias
e elétricas, projetos arquitetonicos, além de ser apto para o manuseio das ferramentas de
desenho AutoCAD e REVIT.

Durante o periodo de agosto de 2018 a dezembro de 2019, foi voluntario no projeto de
extensao “CONSTRUIR: Desenvolvimento com Qualidade de Vida”, da FURB, produzindo
projetos de prevengao contra incéndios, levantamentos topograficos, laudos de patologias, entre
outros.

Atualmente ¢ estagiario de projetos na empresa W2 Engenharia, elaborando projetos no

setor de Engenharia Civil por meio de softwares de desenho como AutoCAD e REVIT.

Quadro 2 - Dados do Empreendedor Leticia Pires

SOCIO 2
Nome Leticia Pires

Endereco  Rua Iguape, 333, Itoupava Seca

Cidade Blumenau Estado SC

Telefone 1  (47) 99772-3721 Telefone 2
Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Perfil: Estudante da décima fase de Engenharia Civil no periodo matutino na FURB,
possui conhecimentos em andlise de projetos arquitetonicos, projeto e execucdo de redes de
esgoto, além de possuir conhecimentos nas ferramentas de REVIT, AutoCAD, Sketchup e
SolidWorks.

Durante o periodo de margo de 2015 a margo de 2017, trabalhou como estagiaria na
Prefeitura Municipal de Blumenau, exercendo fun¢des administrativas de modo geral, como
também, emissao de certiddes e alvaras diversos, numeracao de edificagdes e auxilio na analise

de projetos.
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Também, estagiou como voluntiria no projeto de extensdo “CONSTRUIR:
Desenvolvimento com qualidade de vida”, da FURB no segundo semestre de 2018, no qual
pode desenvolver projetos para atender entidades sem fins lucrativos e entidades publicas
menos favorecidas, através de atividades como o desenvolvimento de projeto preventivo de
incéndio e laudos de patologias.

Atualmente, atua como estagiaria numa empresa de execucdo de redes de esgoto,
Construtora Fonseca e Oliveira (CFO), em Indaial, auxiliando nas atividades envolvendo o

projeto geral, além de fazer apontamentos em campo e acompanhar a execucao da obra.

Quadro 3 - Dados do Empreendedor Gustavo Mendes da Silva

SOCIO 3
Nome Gustavo Mendes da Silva
Endereco Sao Jorge, 163, Progresso
Cidade Blumenau Estado SC
Telefone 1  (47) 98858-6681 Telefone 2 (47) 3326-8714

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Perfil: Estudante da décima fase de Engenharia Civil no periodo matutino na FURB,
possui vivéncia e experiencia em projetos de sinalizacdo vidria, instalagdes elétricas, tornearia
mecanica além de possuir habilidade nas ferramentas de AutoCAD e REVIT.

Possui formagdo de Técnico em Eletromecanica e Mecanico de Usinagem, dentre os
anos de 2011 e 2013 no Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), estagiou na
Prefeitura Municipal de Blumenau entre abril de 2017 e abril de 2019 na Secretaria de
Planejamento Viario elaborando planilhas e projetos de Sinalizagdo de Transito Verticais e
Horizontais e realizando visitas a campos.

Atualmente, apds a recente saida no estagio da Prefeitura, estd a procura de uma

oportunidade de se encaixar no mercado.

4.1.2. Dados do Empreendimento

A padiola inovadora foi criada pelos socios durante a 5* Feira de Inovagdo e
Empreendedorismo, organizada pelo Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT) da FURB no
periodo de 2018/1. A partir desta data, a vontade de melhoria do equipamento e de sua proposta

continuou crescendo a ponto de, em conjunto, abrirem uma empresa.
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A empresa ¢ ficticia e, portanto, ndo possui registro de CNPJ, mas seu nome ficticio ¢

apresentado na Figura 8.

Figura 8 - Titulo e logo da Empresa

Fonte: SILVA, 2019.

A logo da empresa passou por modificacdes desde a criacdo do produto, passando das

cores preta e vermelha para tons diferentes de azul.

4.1.3. Missao da Empresa

Padronizar o processo de dosagem em canteiros de obras, oferecendo um equipamento

devidamente ergonomico, resultando em um processo econdmico e pratico, preservando a

satde do usudrio e auxiliando no crescimento da empresa que obté-lo.

4.1.4. Setores de Atividade

A empresa atuard no setor de comércio na Construcao Civil.

4.1.5. Forma Juridica

A associagdo dos trés criadores para a abertura do negocio torna o modelo em Sociedade

Limitada. A empresa, no entanto, trata-se de uma microempresa ja que seu faturamento anual

estimado, ndo ultrapassara o valor de R$360 mil (SEBRAE, 2019).
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4.1.6. Enquadramento Tributario

Sao trés os enquadramentos ou regimes tributarios existentes mais utilizados no Brasil,
sao eles: Simples Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real.

Conforme a Lei Complementar n°123/2006, o regime simples ¢ conhecido como
“Regime Especial Unificado de Arrecadagdo de Tributos e Contribuicdes devidos pelas
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte” (NACIONAL, 2019).

Segundo SEBRAE (2019), optar pelo Simples Nacional ¢ a melhor solugdo para

empresas com faturamentos até R$4,8 milhdes.

4.1.7. Capital Social

O capital social ¢ a representacdo de todos os recursos colocados pelos proprietarios
para a montagem do negocio. Como trata-se de uma sociedade limitada, € necessario determinar
o valor do capital que cada socio ird investir e definir seus percentuais. No Quadro 4, estdo

demonstrados os valores investidos de cada sécio.

Quadro 4 - Valores Investidos pelos Sécios

NOME DO SOCIO VALOR INVEST. %
So6ciol  Gustavo Petri R$ 5.000,00 33%
Sécio 2 Leticia Pires R$ 5.000,00 33%
Socio 3 Gustavo Mendes da Silva RS 5.000,00 33%
TOTAL RS 15.000,00 100%

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Portanto, cada um dos socios entrou com valor de investimento de R$5.000,00,

resultando em uma contribuicao de 33% para cada um.

4.1.8. Fonte de Recursos

Os recursos para a implantagdo da empresa serdo em sua maioria, por parte dos proprios

socios-proprietarios, investindo cerca de R$15.000,00 total, enquanto o excedente, se

necessario serd obtido através de investidores ou empréstimos junto a institui¢des financeiras.
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4.2. ANALISE DE MERCADO

No plano de negbcios, a analise de mercado e competitividade tem como principal
objetivo, explorar e conhecer melhor o setor no qual o negocio pretende atuar, garantindo assim
o sucesso do empreendimento. Esta andlise estuda os potenciais consumidores e seus

concorrentes.

4.2.1. Estudo dos Clientes/Publico-Alvo

A PadiolaX promete uma série de beneficios para quem a adquirir, sdo estes:

PRODUTIVIDADE: Para operar a PadiolaX, ndo sdo necessarios 2 (dois) funcionarios
como o método convencional, permitindo reduzir para 1 (um) o numero de operarios do
equipamento na realizacdo da dosagem de agregados, garantindo aumento na produtividade da
obra, j4 que o funciondrio dispensado desta funcdo, pode atuar em outra atividade;

ERGONOMIA: Abaixar-se para levantar grande pesos, como no método
convencional, pode resultar em futuras disfungdes na coluna vertebral, prejudicando
diretamente os operarios e gerando custos para a empresa contratante. A PadiolaX, tem foco na
saude do funciondrio, evitando o desconforto e promovendo ergonomia na realizagdo da
atividade, aumentando entdo, a qualidade de vida, produtividade e rendimento do operario;

PRECISAO: Tendo em vista que o método convencional é suscetivel a falhas, a
PadiolaX pretende normatizar a dosagem em canteiros de obra, fornecendo melhor precisao no
traco, evitando desperdicios de materiais e aumentando a seguranca da construgdo ja que a
resisténcia das argamassas e concretos, dependem diretamente de um trago bem dosado.

ECONOMIA: Todos os empecilhos citados acima com a utilizacdo da padiola
convencional, geram custos aos contratantes, e portanto, a PadiolaX prevé a eliminagdo destes
custos, resultando em um melhor desempenho econdmico, gerando lucros para a empresa
contratante.

Apresentados os beneficios obtidos com a aquisi¢do da PadiolaX, ¢ possivel entdo, dar
inicio ao estudo de clientes, portanto, definir o publico alvo.

Pessoas fisicas, ou seja, todo ser humano enquanto individuo, constroem de uma a duas
casas durante toda sua vida, e na maioria dos casos, contratam empresas construtoras para
executar seus sonhos. Portanto, podemos assumir que o principal cliente para a aquisicao da

PadiolaX serd de origem de pessoas juridicas.
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Os beneficios obtidos com a PadiolaX, apresentados anteriormente, sdo propostos tanto
para a empresa quanto para o funcionario que ira opera-la.

No geral, empresas interessadas em adquirir o produto, s3o construtoras que atuam no
ramo da construgdo civil, realizando obras de diversos portes. Sdo empresas que,
independentemente do tempo no mercado, se preocupam com sua imagem e por isso buscam
sempre por inovagdes pensando diretamente na satide e desempenho de seus funcionarios.

Quanto aos operadores do equipamento, estes sdo os funcionarios da empresa que obté-
lo, ou seja, pedreiros ou serventes de pedreiros responsaveis pela mistura da massa. Estes sdo
homens, em sua maioria com idades entre 30 ¢ 50 anos (ALMEIDA; ZANLORENSSI, 2018),
possuem média salarial de até R$ 2.000,00 e escolaridade até 8* (oitava) série do ensino
fundamental (DISSIDIO, 2019).

A quantidade e frequéncia de aquisi¢ao da PadiolaX varia com o tamanho da empresa
que resolver compra-la, a aquisi¢ao de uma betoneira pode servir de exemplo. A quantidade de
betoneiras depende do volume de obras executados pela construtora, dessa forma pode-se dizer
que empresas com pequena quantidade de obras irdo adquirir uma, ou duas PadiolaX, enquanto
empresas com quantidades maiores podem obter de 3 (trés) ou mais.

Toda empresa que pretende comprar um equipamento para sua obra pensa diretamente
no preco, qualidade, produtividade e economia que o produto pode trazer para sua obra, € estes
sdo0 os principais pontos avaliados para a obtencao de novos equipamentos.

Portanto, a PadiolaX ird atuar no mercado de construcdo civil, atendendo empresas
construtoras que possuem foco sustentavel e desenvolvedor em todo o Vale do Itajai, pensando
sempre em expandir seu negocio Nacionalmente e Internacionalmente caso atinja sucesso no

mercado.

4.2.2. Estudo dos Concorrentes

Sao diversos os motivos que levam o consumidor a comprar determinado produto, entre
0s principais, podem-se citar a busca por status, conseguir lucros, produtividade e rentabilidade.
Pensando nisso, com o mercado tdo saturado, ¢ preciso analisar a concorréncia e buscar um
diferencial para se destacar.

Os maiores concorrentes da PadiolaX, sdo: Padiola Construida em Obra; Padiola
Metalica; e Concreto e Argamassas Usinadas. Sabendo disso, ¢ possivel estabelecer uma

relagcdo de pros e contras na obtencao de cada produto, conforme demonstra o Quadro 5.



Quadro 5 - Relacdo de Pros e Contras da PadiolaX e seus Concorrentes

PRODUTO PROS CONTRAS
Possibilidade de ser operada
por um unico funcionario;
Ergonomicamente correta;
Precisdo na dosagem e
,g Custo elevado;
aumento na qualidade do N 0 d tenci
ecessita de manutengao;
PadiolaX Concreto/Argamassa; ¢
.. Trata-se de uma estrutura
Aumento de produtividade; )
. L relativamente grande.
Prevé a padronizagao do
método de dosagem;
Equipamento com maior
durabilidade.
Necessita de dois
funcionarios;
. Custo desprezivel; Nao pode ser reutilizada em
Padiola . .
, Pode ser feita no proprio outras obras;
Construida ) )
canteiro com restos de Falta de Ergonomia;
em Obra . : - .
madeira. Baixa precisdo, pois,
necessita de conhecimentos
técnicos para sua montagem.
Necessita de dois
. Custo relativamente baixo; funcionarios;
Padiola . - :
- Maior durabilidade por ser de Falta de Ergonomia;
Metalica P
metal. Dificilmente encontrada no
mercado.
Precisdo na dosagem e Custo elevado;
aumento na qualidade do Necessidade de logistica e
Concreto e Concreto/Argamassa, preparagdo do canteiro para
Argamassa Aumento na produtividade; concretagem para seu
Usinados Melhor aproveitamento para recebimento;
grandes volumes necessarios; Volume minimo de
Rapidez na concretagem. solicitagao.

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.
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Diferencial no mercado: Apesar de possuir custo elevado, a PadiolaX € um equipamento

que se destaca no mercado por ser operado por uma Unica pessoa, preservando sua saude e

aumentando a produtividade da obra. Além de oferecer melhor qualidade na dosagem e

“padronizar” o processo.
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Contudo, empresas que optarem por comprar a PadiolaX, terdo reconhecimento por
possuirem equipamentos sustentdveis que buscam a melhora na qualidade da obra e a

preservacao da saude do funcionario.

4.3. PLANO DE MARKETING

O plano de marketing detalha as a¢des necessarias para atingir os objetivos de marketing
do empreendimento. Nesta etapa sdo pensadas as estratégias de divulgacdo e formas de atrair

os clientes (SEBRAE, 2013).

4.3.1. Descricao do Produto

A PadiolaX ¢ composta por uma estrutura em forma de cavaletes, no qual é disposta em
frente a betoneira, de modo a auxiliar na dosagem dos agregados. Em sua estrutura hd um
suporte de giracdo, em que o recipiente ¢ encaixado. O movimento de giracdo ¢ o que
proporciona que os materiais dosados sejam despejados dentro da betoneira.

A Figura 9 apresenta o prototipo desenvolvido por Silva (2019) em seu Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC).

Figura 9 - PadiolaX (3D)

Fonte: SILVA, 2019.

O modelo desenvolvido por Silva (2019), consiste num protétipo em madeira, no
entanto, o produto serd comercializado em ago, ja que este mostra-se um material mais

resistente.
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4.3.2. Estratégias Promocionais

A divulgacao do produto através de revistas especializadas em assuntos da construgao
civil e eventos de exposi¢ao de inovacdes, como feiras, serdo a principal fonte de divulgacao
do produto para o publico, visto que estes atraem o publico direto que adquirird e fard uso do
equipamento.

Também considerando que forma mais rapida de movimentagdo de informagdes se da
através da internet, uma das fontes de divulgacdao e promoc¢ao da PadiolaX serd através de
anuncios nas redes sociais mais utilizadas, como Instagram e Facebook.

Além das midias sociais, outra maneira de divulgagdo se da através de telefonemas,
conversando e apresentando o equipamento diretamente com possiveis compradores.

Panfletos com informagdes basicas e necessarias sobre o equipamento € a empresa
PadiolaX, serdo distribuidos em lojas de materiais de constru¢do, assim como em empresas

vendedoras de equipamentos para construgao civil.

4.3.3. Estrutura de Comercializacao

Os canais de distribui¢do, ou seja, a forma como o equipamento chega até os clientes,
acontecera através da venda do produto em grandes redes de comercializagdo de materiais de
construgao, como Casas da Agua, Cassol, e Construcon, por exemplo.

Uma alternativa extra de canal de distribui¢do pode ser feita através da parceria com
empresas vendedoras de betoneiras, fazendo com que estas, vendam a PadiolaX como um

equipamento auxiliar.

4.3.4. Localizacido do Negocio

A principio, a sede da PadiolaX, encontrar-se-4 no municipio de Blumenau/SC, visando

que o municipio ¢ um ponto de referéncia e tem grande influéncia em todo o Vale do Itajai.

4.4. PLANO OPERACIONAL

No planejamento operacional uma série de perguntas devem ser respondidas, visando

resultados de curto prazo, pensando em o que fazer e como (SEBRAE, 2013).
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4.4.1. Arranjo Fisico

A estrutura necessaria para a empresa PadiolaX, compde uma area especifica para
atendimento ao cliente, juntamente ao escritorio de administragdo da empresa, € uma area
especifica para a montagem do equipamento e sua estocagem.

Visto que inicialmente sera contratado 1 (um) montador para o equipamento e que sera
necessario um estoque inicial de 3 (trés) PadiolaX, e sua producdo méxima ¢ de 20
equipamentos mensais, a Figura 10 apresenta a planta baixa do modelo de arranjo fisico

necessario para a estrutura da empresa.

Figura 10 - Planta Baixa do Arranjo Fisico Necessario

"CEE. Colas am oentimatms

ATENDIMENTO

AO
CLIENTE
o 6? @ A=2105m"
'm ) P
o .
3 AREADE
M ONTAGEM
A =43.88me
770 385 -

1200

PLANTA BAIXA - ESCRITORIO
#=72,00 m*- SEM ESCALA

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Portanto, como parametros de dimensionamento minimo, foi adotado que a sala
comercial a qual for alugada, deve conter dimensdes proximas a 72 metros quadrados. Espago
este, disposto para que possa ser feita a estocagem de materiais, visto que quando pedido

grandes quantidades de pecas o prego se torna mais vantajoso.

4.4.2. Capacidade Produtiva

A capacidade produtiva depende diretamente da mao de obra e como no caso sera

contratado apenas um montador, estima-se que este conseguird montar no minimo uma
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PadiolaX por dia, e, portanto, considerando uma média de 20 dias trabalhados mensalmente, a

capacidade produtiva do equipamento totaliza cerca de 20 equipamentos por més.
4.4.3. Processos Operacionais

Os processos operacionais sao etapas de como serdo feitas as diversas atividades, desde
a fabricacao de produtos até a chegada ao cliente (SEBRAE, 2013). A Figura 11 apresenta o

fluxograma das etapas do processo.

Figura 11 - Fluxograma das etapas do processo

Dimensionamento e
projeto das se¢des e
pecas do equipamento

Recebimento das
pecas conforme tempo
previsto pela empresa
contratada

Contratagéo da
Terceirizagdo para
Confecgdo das Pegas

Montagem do
equipamento na empresa
pelo funcionario
contratado

Vendas diretas
com clientes Venda do equipamento

para redes de distribuigao
de material de construgéo

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.
Portanto, serd feito inicialmente o projeto especificando as pecas, entdo sera contratada
uma empresa para a fabricagdo das pegas, essas pecas quando prontas e chegam na empresa

passam pelo processo de montagem e por fim vao para os postos de vendas.

4.4.4. Necessidade de Pessoal

Para inicio das atividades e analise da aceitagdo do produto no mercado, optou-se por

contratar apenas um profissional com conhecimentos para a montagem da PadiolaX.
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A representacdo comercial apresentando o produto e seus beneficios para novas
empresas em todo o Vale do Itajai, além da parte administrativa, de divulgacao por meio feiras

e revistas técnicas e atendimento interno sera responsabilidade direta dos sécios proprietarios.

4.5.  AVALIACAO ESTRATEGICA (ANALISE DA MATRIZ F.O.F.A))

A matriz F.O.F.A. (Forcas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas), também conhecida
como matriz SWOT (strengths, wearknesses, oportunities, threats) criada por Albert Humphrey
na Universidade de Stanford, ¢ um instrumento de analise administrativa. O principal objetivo
desta ferramenta é destacar os pontos fortes e fracos, com a principal finalidade de tornar a
empresa mais eficiente e competitiva, corrigindo suas deficiéncias.

A analise F.O.F.A. pode ser apresentada em forma de quadro, analisando os Fatores
Internos (Forgas e Fraquezas) e os Fatores Externos (Oportunidades ¢ Ameagas). O Quadro 6

apresenta os principais pontos analisados na matriz F.O.F.A. para a PadiolaX.

Quadro 6 - Analise F.O.F.A.

FORCAS OPORTUNIDADES

e Busca por aperfeicoamentos no e Equipamento diferenciado no mercado;
equipamento visando ergonomia, ¢ Dificuldade de padronizag¢do no
economia e produtividade; processo de dosagem;

e Suporte e manutengdo ao cliente; e Necessidade de melhoria na qualidade

e Inovagdo na area; de concretos e argamassas no cenario

¢ (Qualidade do produto; atual;

e Reducdo de custos da folha de
pagamento.

FRAQUEZAS AMEACAS

e Alto custo de produgdo; e Baixas na Construcao Civil;

e Dificuldade de entrar no mercado. e Entrada de concorrentes no mercado.

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.
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4.6. PLANO FINANCEIRO

Nesta etapa sera definido o total de recursos a ser investido para que o negdcio funcione.
O investimento total ¢ formado por: investimentos fixos; capital de giro; e investimentos pré-

operacionais.

4.6.1. Estimativa dos Investimentos Fixos

Os investimentos fixos correspondem a todos os bens necessarios para a abertura do
negocio (SEBRAE, 2013). No Quadro 7, ¢ apresentada a relagdo de maquinas, equipamentos,

moveis e utensilios necessarios e seus respectivos valores.

Quadro 7 - Estimativa de Investimentos Fixos

Miaquinas e Equipamentos
Tesoura Elétrica Cortadora de Chapas R$ 379,90
Morsa Torno de Bancada de Mesa Profissional R$ 117,00
Moto Esmeril R$ 149,00
Parafusadeira e Furadeira R$ 219,00
Maiquina de Solda Multifuncional R$ 800,00
Caixa de Ferramentas R$ 270,20
Lixadeira Angular R$ 419,00
Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) R$ 230,00
Moveis e Utensilios

Notebook R$ 2.379,00
Telefone R$ 94,90
Ar Condicionado - 30.000 BTU R$ 3.000,00
Bebedouro R$ 215,00
Itens de Decoragdo R$ 600,00
Moveis de Escritorio R$ 2.000,00

INVESTIMENTO FIXO TOTAL R$ 10.873,00

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Foram considerados todo maquinario e equipamentos para realizagdo da montagem da
PadiolaX e possiveis consertos € manutencdes. Além disso, um notebook para realizagdo da
administracdo e gerenciamento burocratico da empresa, um ar condicionado com poténcia
suficiente para atender toda a sala, bebedouro, itens de decoragdo e por fim, mdveis de

escritorio, como mesas € cadeiras, totalizando em valor de investimento fixo de R$10.873,00.
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4.6.2. Capital de Giro

Considera-se como capital de giro os recursos necessarios para o funcionamento da
empresa, abrangendo a compra de matéria-prima, mercadorias, financiamento das vendas e

pagamento de despesas (SEBRAE, 2013).

Entre os itens que compdem o capital de giro, temos a estimativa de estoque inicial,
nesta etapa deve ser definida uma quantidade minima de pecas que compde o equipamento para
estoque.

Foi considerada uma quantia de pecgas suficientes para montar 3 (trés) PadiolaX, cada
conjunto de pecas custa em média R$899,72 (Custo levantado no item 4.6.6), totalizando
R$2.699,15 de estoque inicial.

Além disso, deve ser estimado um ‘“caixa minimo” necessdrio para movimentar o
negodcio. O caixa minimo ¢ o valor representativo em dinheiro necessario para cobrir 0s custos
até que as contas a receber entrem no caixa (SEBRAE, 2013).

E para estimd-lo, devem ser calculados o prazo médio de vendas, o prazo médio de
compras, a necessidade média de estoques e a necessidade liquida de capital de giro em dias,

conforme mostram os quadros a seguir.

Quadro 8 - Contas a Receber: Prazo Médio de Vendas

A vista 30% 0 0
A prazo 1 35% 30 10,5
A prazo 2 30% 60 18
A prazo 3 5% 90 4,5

PRAZO MEDIO DE VENDAS TOTAL 33

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

As contas a receber condizem ao prazo concedido aos clientes para que seja efetuado o
pagamento das compras. No quadro acima, 30% das vendas serdo a vista, 35% com prazo de
30 dias, 30% com 60 dias e 5 (cinco)% com 90 dias. Gerando uma média de 33 dias para

recebimento de suas vendas a prazo.



Quadro 9 - Fornecedores: Prazo Médio de Compras

A vista 50% 0 0
A prazo 1 50% 30 15
A prazo 2 - - -
A prazo 3 - - -
PRAZO MEDIO DE COMPRAS TOTAL 15

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Ja para as contas a pagar, deve ser calculado o prazo médio para o pagamento dos
insumos adquiridos. E, portanto, estimou-se que 50% das compras serdo realizadas a vista e
50% em 30 dias. Totalizando um prazo médio de 15 dias para o pagamento de débitos com
fornecedores.

A necessidade média de estoques, trata-se do prazo médio de permanéncia da matéria
prima no estoque da empresa (SEBRAE, 2013). Para fins de célculo, foi estimado um prazo

médio de permanéncia em estoque de 5 dias.

Quadro 10 - Necessidade Liquida de Capital de Giro em Dias

Recursos da Empresa fora do seu Caixa

Prazo médio de vendas 33
Necessidade média de estoques 5
SUBTOTAL 38

Recursos de Terceiros no Caixa da Empresa
Prazo médio de compras 15
SUBTOTAL 15

NECESSIDADE LiQUIDA DE CAPITAL DE

GIRO TOTAL EM DIAS 23

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

No Quadro 10, ¢ feita a soma do prazo médio de vendas com a necessidade média de
estoques, subtraidos do prazo médio de compras, resultam na necessidade liquida de capital de

giro em dias, que neste caso ¢ 23.
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Quadro 11 - Caixa Minimo

Custo Fixo Mensal R$ 8.717,99
Custo Variavel Mensal R$ 11.029,57
Custo Total Mensal RS 19.747,57
Custo Total Diario R$ 658,25
Capital de Giro em dias 23
CAIXA MINIMO TOTAL R$ 15.139,80

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Para o calculo do valor em caixa minimo, ¢ preciso definir os custos fixos mensais,
apresentados no Quadro 19 e custos varidveis mensais, representados pela soma dos custos de
comercializa¢do, como impostos sobre vendas e gastos com vendas, levantados no Quadro 17
e custos com materiais das mercadorias vendidas, demonstrados no item 4.7.8. — Apuragdo dos
Custos de Mercadorias Vendidas.

Os custos fixos mensais representam o valor de R$8.717,99 enquanto os custos variaveis
mensais sdo representados pela soma de R$2.032,40 (Custo mensal de Comercializagdao) com
R$8.997,20 (Valor de pegas para confecgdo de 10 PadiolaX), totalizando Custo Variavel
Mensal de R$11.029,57. Por fim, basta soma-los, converté-los para dias e entdo multiplicar
pelo numero de dias necessarios de capital de giro, resultando entdo o caixa minimo total, que
para este caso foi de R$15.139,80.

Entdo, para obter o Capital de Giro total, basta somar a parcela de estoque inicial a

parcela de caixa minimo. O resultado ¢ apresentado no quadro a seguir:

Quadro 12 - Quadro de resumo do Capital de Giro Total

Estoque Inicial R$ 2.699,15
Caixa Minimo R$ 15.139.80
CAPITAL DE GIRO TOTAL RS 17.838,95

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Portanto, somando todos os custos, a quantia para bancar a continuidade do

funcionamento da empresa ¢ de R$17.838,95.
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4.6.3. Investimentos Pré-Operacionais

Os investimentos pré-operacionais sdo os gastos antes do inicio das atividades da
empresa, isto ¢, antes que as portas sejam abertas. Exemplos deste tipo de investimento sdo:
despesas com reforma e taxas de registro da empresa. O Quadro 13 demonstra os investimentos

pré-operacionais necessarios para a abertura da PadiolaX.

Quadro 13 - Investimentos Pré-Operacionais

Despesas de Legalizacao R$ 700,00

Obras Civis e/ou Reformas R$ 200,00

Divulgacao R$ 250,00
INVEST. PRE-OPERACIONAL TOTAL RS 1.150,00

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Para a estimativa de investimentos pré-operacionais, foram considerados itens basicos
como despesas de legalizagdo (registro do CNPJ, entre outras despesas) em valor estimado de
R$700,00, contando também despesas com obras e reformas para montagem do escritorio além

de custos com divulgagdo do negocio, totalizando R$1.150,00.

4.6.4. Investimento Total

Estimados os valores para investimentos fixos, financeiros e pré-operacionais, basta
somar os resultados para obter o investimento total. O Quadro 14 apresenta o resumo dos gastos

com o investimento total para o negocio.

Quadro 14 - Investimento Total no Negdcio

| DESCRICAO | VALOR [ (%) |

Investimentos Fixos R$ 10.873,00 36%

Capital de Giro RS 17.838,95 60%

Investimentos Pré-Operacionais |R$ 1.150,00 4%
INVESTIMENTO TOTAL RS 29.861,95 100%

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.
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Com o investimento total definido, é possivel avaliar como e quais serdo as fontes de
aquisi¢ao para os recursos. Aqui € possivel avaliar se os recursos proprios sao suficientes ou se

sera necessario o auxilio de fontes terceiras.

Quadro 15 - Fontes de Recursos de Investimento

Recursos Proprios R$ 15.000,00 50%

Recursos de Terceiros R$ 14.861,95 50%

Outros R$ 0,00 0%
RECURSO TOTAL RS 29.861,95 100%

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Sabendo que o investimento necessario ¢ de R$29.861,95 e que os recursos proprios
equivalem a R$15.000,00, conclui-se que R$14.861,95, representando aproximadamente 50%

do valor restante sera obtido através de terceiros (financiamentos bancarios ou investidores).

4.6.5. Estimativa do Faturamento Mensal da Empresa

A estimativa de faturamento mensal pode ser considerada uma das mais abstratas para
quem nao deu inicio as atividades (SEBRAE, 2013), o que ¢ o caso da PadiolaX.

Para a estimativa de faturamento, ¢ preciso primeiramente definir o Prego de Venda
representado pela Equacgdo 1, este que depende diretamente do Custo do Produto (Equagao 2)

e do indicador de Margem de Lucro (MarkUp) (Equacao 3).

Custo do Produto Eq.1-P de Vend
Prec¢o de Venda = d reqo de venda
MarkUp
Onde:
Custos e Despesas Fixas L2 -

Custo do Produto = ( - P — ) + Custo Variavel Und. Eq. 2- Custo do
Capacidade de Produgao Produto

Taxas de Despesas + Lucro Desejado Eq. 3 - MarkUj

MarkUpzl—( P 100 ) ) “ AP

O custo do produto ¢ calculado através da divisdao do custo fixo estimado no Quadro 19
(p. 55) representado pelo valor de R$8.717,99 mensais, pela capacidade de produgao que neste

caso ¢ 20, conforme determinado no item 4.5.2. Através da divisdo é obtido um valor de
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R$435,90. Por fim, este valor deve ser somado ao Custo Unitario Variavel de R$899,72,
estimado no item 4.7.6, resultando entdo, em Custo Total do Produto de R$1.335,62.

Para célculo da Margem de Lucro, foi considerado 15% de taxas de despesas com
comercializacdo e lucro desejado de 20%, resultando em MarkUp de 0,65. Assim, foi possivel
calcular o preco de venda, dividindo o custo do produto pela margem de lucro, obtendo como
resultado o Pre¢o de Venda de R$2.054,80.

Portanto, para fins de estimativas de faturamento da empresa, assumiu-se que
mensalmente serdo vendidas 10 PadiolaX, resultando em uma receita mensal de R$20.547,96,

e receita anual de R$246.575,46.

4.6.6. Estimativa do Custo Unitario de Matéria-Prima, Materiais Diretos e

Terceirizacoes

Para a estimativa do custo unitario, devem ser considerados os insumos para o processo

de fabricacdo de uma unidade do equipamento, conforme mostra o Quadro 16.

Quadro 16 - Quantitativo de pecas e seus volumes

1 10,00 10,00 0,0100 0,0010 | 156,60 1,57 2 0,0031
2 10,00 10,00 0,0100 0,0010 | 98,20 0,98 2 0,0020
3 10,00 5,00 0,0050 0,0005 | 90,20 0,90 2 0,0009
4 10,00 10,00 0,0100 0,0010 | 118,20 1,18 2 0,0024
5 20,00 5,00 0,0100 0,0010 | 99,50 1,00 2 0,0020
6 5,00 5,00 0,0025 0,0003 | 35,00 0,35 4 0,0004
7 20,00 6,00 0,0120 0,0012 | 20,00 0,20 2 0,0005
8 16,00 2,50 0,0040 0,0004 | 79,50 0,80 1 0,0003
9 30,00 5,00 0,0150 0,0015 | 119,50 1,20 1 0,0018
10 10,00 15,00 0,0150 0,0015 15,00 0,15 4 0,0009
11 30,00 5,00 0,0150 0,0015 | 30,00 0,30 2 0,0009
12 7,00 22,50 0,0158 0,0016 | 46,90 0,47 2 0,0015
13 6,00 5,00 0,0030 0,0003 | 79,50 0,80 1 0,0002
14 6,00 5,00 0,0030 0,0003 | 43,70 0,44 2 0,0003
16a 49,50 5,00 0,0248 0,0025 | 83,60 0,84 1 0,0021
16b 5,00 5,00 0,0025 0,0003 | 96,00 0,96 2 0,0005
16¢ 15,00 5,00 0,0075 0,0008 | 50,00 0,50 4 0,0015
16d 5,00 5,00 0,0025 0,0003 | 49,50 0,50 1 0,0001
16e 5,00 5,00 0,0025 0,0003 | 35,50 0,36 2 0,0002
16f 5,00 5,00 0,0025 0,0003 | 45,50 0,46 1 0,0001
16g 35,50 5,00 0,0178 0,0018 | 35,50 0,36 1 0,0006
TOTAL 0,0222

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.
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A fabricacdo das pecas serd terceirizada e para estimar seu preco de custo, com base no
protétipo produzido por Silva (2019), primeiramente reduziu-se em 90% as areas das se¢des de
madeira, ja que estas sao macigas e no caso de metal serdo secdes em perfil metalico.

Em sequéncia, multiplicou-se a area encontrada pelo comprimento ¢ a quantidade de
cada peca, resultando no volume representativo. A somatdria do volume resultou em um valor
de 0,0222m?. Para obter o valor em massa, bastou multiplicar o volume encontrado pelo peso
especifico do aco de 7.850,00kg/m* (FUROEXPRESS, 2018), gerando peso total de 179,94kg.

A terceirizagdo para a confec¢do das pecas de ago varia em torno de R$5,00 por kg,
portanto, multiplicando o preco do kg de ago pelo peso das pecas (179,94kg), o custo de
producdo da PadiolaX ¢ de R$899,72.

4.6.7. Estimativa dos Custos de Comercializacao

A comercializacdo do equipamento PadiolaX, esta sujeita a cobranca de impostos e,
portanto, deve ser estimado o custo de comercializagao.

No regime Simples Nacional, no “Documento de Arrecada¢do do Simples Nacional”
(DAS) ¢ representado o valor total a ser pago incluindo em uma aliquota as taxas de Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuigdo para os Programas de Integragdao Social (PIS),
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribui¢do Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL), e Imposto sobre Circulagdo de Mercado (ICMS).

As aliquotas e partilha do Simples Nacional sobre produtos comercializados sao
apresentadas na Tabela 1 extraida do Anexo I da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro

de 2006.

Tabela 1 - Aliquotas e Partilha do Simples Nacional (Comércio)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Valor a Deduzir
Até R$180.000,00 4,0% R$ 0,00
De R$180.000,01 a R$360.000,00 7,3% R$ 5.940,00
De R$360.000,01 a R$720.000,00 9,5% R$ 13.860,00
De R$720.000,01 a R$1.800.000,00 10,7% R$ 22.500,00
De R$1.800.000,01 a R$3.600.000,00 14,3% R$ 87.300,00
De R$3.600.000,01 a R$4.800.000,00 19,0% R$ 378.000,00

Fonte: Lei Federal 123 de 14 de dezembro de 2006.
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Sabendo que a receita anual estimada ¢ de R$246.575,46, a empresa se enquadra na
segunda faixa de aliquotas, entretanto, deve ser calculada a aliquota efetiva devido ao valor a

deduzir, conforme demonstra a Equacao 4.

(Receita Bruta X Aliquota) — Valor a Deduzir Eq. 4 - Aliquota
Receita Bruta Efetiva

Aliquota Efetiva =

Portanto, assumindo o valor de aliquota de 7,3% e valor a deduzir de R$5.940,00, a
aliquota efetiva ¢ de 4,9% e com isso, € possivel estimar os custos com a comercializacdo do

produto, valores estes demonstrados no Quadro 17.

Quadro 17 - Custos de Comercializagao da PadiolaX

Aliquotas 4,9% RS 246.575,46| R$ 12.060,01
SUBTOTAL RS 12.060,01
Propaganda 1,0% R$ 246.575,46| RS 2.465,75
Taxa Cartdo 4,0% R$ 246.575,46| RS 9.863,02
SUBTOTAL RS 12.328,77

TOTAL ANUAL RS 24.388,78
Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Além dos impostos deve ser prevista uma parcela de gastos com propaganda e
divulgagdo do produto somadas as taxas de cartdo de crédito, resultando em custo total anual

para comercializagdo de R$24.388,78 ¢ mensal de R$2.032,40.

4.6.8. Apuracio dos Custos de Mercadorias Vendidas (CMYV)

Este custo representa o valor que deve ser baixado dos estoques pela venda efetiva do
produto. Para calcular, ¢ preciso multiplicar a quantidade estimada de vendas pelo custo de

fabricagao.
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Portanto, como foi assumido que serdo vendidas 10 PadiolaX mensalmente e o custo
unitario ¢ de R$899,72, o Custo de Mercadoria Vendida (CMV) ¢ de R$8.997,17 mensais ¢
R$107.966,09 anuais.

4.6.9. Estimativa dos Custos com Mao de Obra

Para determinar as fungdes necessarias na empresa, foi definido que serd contratado um
montador para o equipamento e toda a parte administrativa, assim como divulgacdo e vendas
ficard por conta dos proprios sdcios proprietarios.

A estimativa do custo com mao de obra, foi adotado um salario mensal para o montador
de R$1.200,00 e encargos sociais de aproximadamente 60%, resultando em custo total de
R$1.920,00.

Quanto ao pro-labore dos socios, foi considerado para cada um, o valor de R$998,00
representando um saldrio minimo no ano de 2019, totalizando custos com Pro-Labore de
R$2.994,00, ja que estes serdo, além de empresarios, profissionais autdénomos exercendo o

cargo de Engenheiros Civis.

4.6.10. Estimativa do Custo com Depreciacio

Maquinas, equipamentos e ferramentas sempre se desgastam com o tempo, € com
decorrer de sua vida util perdem valor e se tornam ultrapassados. A perda de valor dos bens ¢
conhecida como depreciagao.

A depreciagao ¢é calculada dividindo o valor do bem pelo seu tempo médio de vida util.

No Quadro 18, sdo apresentados os valores de depreciacdo mensal.

Quadro 18 - Custos com Depreciagdo de Equipamentos

Miquinas 10 R$ 1.966,90 R$ 196,69 R$ 16,39
Equipamentos 5 R$ 1.036,20 R$ 207,24 R$ 17,27
Moveis e Utensilios 10 R$ 5.909,90 R$ 590,99 R$ 49,25
Computadores 3 R$ 2.379,00 R$ 793,00 RS 66,08

TOTAL RS 148,99

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.




56

Como referéncia para o tempo de vida util dos bens, foram considerados dados
fornecidos pela Receita Federal (SEBRAE, 2013), sendo: Imoveis — 25 anos; Maquinas — 10
anos; Equipamentos — 5 anos; Moveis e Utensilios — 10 anos; e computadores — 3 anos.

Considerando os tempos de vida util citados acima e aplicando aos ativos investidos,

resulta-se em um custo de depreciacdo mensal de R$148,99.

4.6.11. Estimativa dos Custos Fixos Operacionais

Gastos que ndo alteram em funcdo do volume de producdo sdo considerados custos

fixos. No Quadro 19 sdo apresentados os custos fixos mensais.

Quadro 19 - Estimativa dos Custos Fixos Mensais

Aluguel R$ 1.635,00
Condominio R$ 250,00
IPTU R$ 150,00
Agua R$ 30,00
Energia Elétrica R$ 400,00
Telefone + Internet R$ 100,00
Honorarios do Contador R$ 400,00
Pro-labore R$ 2.994,00
Manuten¢ao dos Equipamentos R$ 100,00
Salarios + Encargos R$ 1.920,00
Material de Limpeza R$ 20,00
Material de Escritorio R$ 20,00
Combustivel R$ 300,00
Taxas diversas R$ 50,00
Servigos de Terceiros R$ 0,00
Depreciagio R$ 148,99
Outras despesas R$ 200,00
TOTAL MENSAL RS 8.717,99
TOTAL ANUAL R$ 104.615,92

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Para estimativas de custos fixos mensais, foi realizada uma pesquisa para estimar o
preco médio do aluguel por metro quadrado. A pesquisa resultou em uma média de R$22,70
por metro quadrado, multiplicando este valor pela drea necessaria para o escritorio, ¢ obtido o

valor de R$1.635,00 mensais de aluguel.
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Além disso, ¢ inevitavel considerar custos extras como Condominio, IPTU, despesas
com agua, energia, telefone e internet, manutencdes de equipamentos, materiais de limpeza e
escritdrio, combustivel para representacao comercial, depreciacao dos equipamentos e despesas
e taxas em geral, além dos custos de salarios e pré-labore.

Em resumo, ¢ possivel dizer que o custo fixo estimado mensalmente ¢ de R$8.717,99,

enquanto o anual ¢ de R$104.615,92.

4.6.12. Demonstrativo de Resultados

Tendo definidas todas as informagdes sobre custos e faturamentos, basta reuni-las para
analisar se 0 negocio operara com margem de lucro ou prejuizo. O Quadro 20 apresenta o

resumo de resultados mensais do planejamento financeiro e o Quadro 21 os resultados anuais.

Quadro 20 - Resumo de Resultados Mensais do Planejamento Financeiro

RECEITA TOTAL
Receita Total com Vendas R$ 20.547,96
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS
Custos com Materiais Diretos R$ 8.997,17
Impostos sobre vendas RS 1.005,00
Gastos com Vendas R$ 1.027,40
SUBTOTAL RS 11.029,57
Margem de Contribuicéo R$ 9.518,38
CUSTOS FIXOS TOTAIS
Custos Fixos R$ 8.717,99
RESULTADO OPERACIONAL
(LUCRO/PREJUIZO) LR

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Portanto, conforme demonstra o quadro acima, subtraindo da Receita Mensal de
R$20.547,96 das despesas com custos variaveis de R$11.029,57, resultam em margem de
contribui¢do de R$9.518,38.

Por fim, diminuindo os custos fixos do valor de contribui¢ao, temos o resultado de lucro
ou prejuizo do negocio. Para o caso onde sejam feitas vendas de 10 PadiolaX mensais, ¢ gerado

lucro de R$800,39.
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Os indicadores de viabilidade sdo calculados através dos valores anuais de custos e
receita, portanto, o Quadro 21 foi elaborado seguindo o mesmo padrao de calculo que o Quadro
20, mas desta vez, seus valores foram multiplicados por 12 (nimero de meses em um ano),

obtendo como resultado de lucro anual o valor de R$9.604,67.

Quadro 21 - Resumo de Resultados Anuais do Planejamento Financeiro

RECEITA TOTAL
Receita Total com Vendas RS 246.575,46
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS
Custos com Materiais Diretos R$ 107.966,09
Impostos sobre vendas R$ 12.060,01
Gastos com Vendas RS 12.328,77
SUBTOTAL RS 132.354,87
Margem de Contribuicdo RS 114.220,59
CUSTOS FIXOS TOTAIS
Custos Fixos R$ 104.615,92
RESULTADO OPERACIONAL

(LUCRO/PREJUIZO) IEREKEIL A

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

No quadro acima ¢ possivel analisar os valores anuais discutidos anteriormente.

4.6.13. Indicadores de Viabilidade

Por fim, os indicadores de viabilidade vao definir se o negdcio pode ou ndo dar certo
(SEBRAE, 2013). Os indicadores mais usuais sdo quatro, sendo estes: ponto de equilibrio,

lucratividade, rentabilidade e prazo de retorno do investimento (PayBack).

4.6.13.1. Ponto de Equilibrio

A representacdao do quanto € preciso faturar para pagar todos os custos em determinado
periodo ¢ dada pelo “ponto de equilibrio”. Que divide o custo fixo total pelo indice de margem

de contribui¢do, dado pela Equacao 5.
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Ponto de Equilibrio (PE) Eq. 5 - Ponto de
Custo Fixo Total Equilibrio

N Indice de Margem de Contribui¢do

Para a estimativa do indice de margem de contribuigdo, ¢ preciso dividir a margem de
contribuicdo (receita total — custo varidvel total) pela receita total, conforme mostra a Equagao
6.

(Receita Total — Custo Variavel Total) Eq. 6 - MGC
Receita Total

Margem de Contribui¢ao =

Primeiramente deve ser calculada a Margem de Contribuicdo (MGC), considerando o
valor estimado da receita anual de R$246.575,46 subtrai-se o custo variavel total de
R$132.354,87 e divide-se o resultado pela receita anual. O resultado gera uma MGC de

aproximadamente 0,46.

Com a margem de contribuicdo calculada, entdo basta dividir o custo fixo total anual de
R$104.615,92 pelo indice ¢ entdo ¢ obtido o valor de Ponto de Equilibrio de R$225.841,23. Ou
seja, para que todos os custos fixos anuais sejam pagos, deve ser obtido um valor de receita

minimo de R$225.841,23.

4.6.13.2. Lucratividade

Lucratividade ¢ considerado o principal indicador que mede o lucro liquido em relacdo
as vendas. A lucratividade ¢ apresentada em porcentagem e deve ser calculada através da
divisdo do lucro liquido pela receita total, conforme a Equagao 7.

Lucro Liquido Eq. 7 - Lucratividade

Lucratividade = ( ) X 100

Receita Total

Para seu calculo, ¢ necessario dividir o lucro liquido anual de R$9.604,67 pela receita

anual total, resultando em uma lucratividade de 3,90%.

4.6.13.3. Rentabilidade

Rentabilidade mede o retorno do capital investido aos socios. Para calculé-la, basta
dividir o lucro liquido pelo investimento total e multiplicar por 100, conforme demonstra

Equagao 8, o resultado obtido trata-se da porcentagem de recuperacao anual do valor investido.
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Lucro Liquido Eq. 8 - Rentabilidade

Rentabilidade = ( ) x 100

Investimento Total

Contudo, a divisdo do lucro liquido anual pelo investimento total de R$29.861,95,

multiplicada por 100, resulta em uma rentabilidade equivalente a 32,16%.

4.6.13.4. Prazo de Retorno do Investimento

Prazo de retorno, assim como rentabilidade, é um indicador de atratividade. Este indica
o tempo que levara para que o empreendimento recupere o valor investido. A Equagdo 9
apresenta a forma de calcular este indicador, portanto, basta dividir o investimento total pelo

lucro liquido, e o resultado sera o tempo para recuperar o capital investido.

Investimento Total Eq. 9 - PayBack
Lucro Liquido

Prazo de Retorno do Investimento =

Por fim, € calculando o prazo de retorno estimado do investimento e obtido um PayBack

de cerca de 3 (trés) anos, 1 (um) més e aproximadamente 10 dias.

47. CONSTRUCAO DE CENARIOS

Todo levantamento do plano de negdcios trata-se de uma estimativa do que pode ou nao
acontecer com o negocio. Entretanto, € preciso prever e se preparar para cenarios onde o
negocio obtenha resultados pessimistas.

Levando em consideracdo todos os custos ja levantados no plano de negocios, basta
simular diferentes quantidades de vendas, e entdo, obtém-se a margem de Lucro ou Prejuizo

Operacional. O Quadro 22 apresenta a simulag¢do dos diferentes tipos de cendrio possiveis.



Quadro 22 - Cenarios Provaveis
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Receita Total com Vendas R$221.917,92| R$246.575,46| R$271.233,01 | R$ 493.150,92
Custos de Comercializagdo R$ 21.355,90| R$24.388,78| R$27.421,66| RS 57.646,88
Custos de Mercadorias Vendidas| R$97.169,48| R$ 107.966,09| R$ 118.762,70| R$ 215.932,18
Margem de Contribuicio R$ 103.392,53 | R$ 114.220,59 | RS 125.048,65| RS 219.571,86
Custos Fixos Totais R$ 104.615,92| R$104.615,92| R$ 104.615,92| R$ 104.615,92
Lucro/Prejuizo Operacional | -R$ 1.223,39 R$9.604,67 | RS 20.432,73 | R$ 114.955,94

Fonte: SEBRAE, 2013; Adaptado pelo Autor, 2019.

Com esta simulacdo, pode-se notar que considerando uma quantidade média de vendas
mensais de 9 (nove) PadiolaX, a empresa fica em prejuizo, pois faltam recursos para suprir
todos os custos e despesas existentes.

Entretanto, um cenario seguro e que garanta retorno financeiro, se da pela venda média
mensal de 10 PadiolaX, ou mais, e, portanto, mantendo o negocio rentdvel e lucrativo.

Simulando que a quantidade de vendas seja igual a produ¢do maxima mensal, ou seja,
20 PadiolaX mensais, obtém-se Lucro de R$114.955,94, visto que com o aumento da receita,
as taxas de aliquotas cobradas nos impostos aumentam consequentemente.

Sabendo que os casos de prejuizos se encontram onde as vendas mensais sejam
inferiores a 9 (nove) PadiolaX, ¢ necessario pensar em estratégias para redu¢do de custos e
promogao do produto.

Sabendo que a divulgacdo do produto através de midias sociais ndo apresenta grandes
resultados a curto prazo, continuar investindo neste método de promog¢ao pode nao surtir efeitos
imediatos, considerando isso, a melhor forma seria a participagdo de concursos € obtencao de
premiagdes, garantindo reconhecimento dos beneficios propostos e obtendo visibilidade dos
possiveis compradores.

Ainda quanto a divulgacdo do equipamento através de revistas técnicas, pode também
ser uma forma ainda mais eficaz quando comparado com as midias sociais.

Além das estratégias promocionais do produto, deve-se buscar por parcerias com
fornecedores e obter descontos que sejam mais vantajosos, para assim, tentar diminuir o prego
de venda, que quando comparado a outros tipos de equipamentos pode ser considerado

relativamente alto.
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4.8. FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa ¢ um instrumento de planejamento e controle financeiro com o principal
objetivo de apurar e projetar o saldo disponivel, para que exista sempre capital de giro. Esta
ferramenta permite que o proprietario tenha controle sobre o negocio e saiba se esta crescendo
ou se ¢ necessario repensar a forma como o dinheiro esta se movimentando (BORTOLI, 2019).

Entretanto, para uma analise de viabilidade e estimativa de rentabilidade do negdcio,

algumas premissas devem ser consideradas e estas sao apresentadas a seguir:

4.8.1. Taxa Minima de Atratividade (TMA)

A Taxa Minima de Atratividade (TMA), ¢ um instrumento que avalia se vale ou nao a
pena o investimento. Este indicador expressa a remuneragdo minima que o investimento precisa
oferecer, ou seja, a TMA representa uma rentabilidade porcentual desejada sob o investimento
(REIS, 2019).

Nao existe uma formula para calcular essa taxa, mas existem 3 (trés) componentes que
devem ser levados em consideragao:

O custo de oportunidade ¢ o valor representativo de todas as outras opgdes que nao
foram escolhidas para se fazer ao realizar tal investimento. Ou seja, o cenario econdmico
quando comparado a aplicacdo do investimento em outra acao.

Risco do negocio, representa o nivel de incertezas que afetam as atividades
desenvolvidas de forma positiva ou negativa. Os riscos positivos estao ligados as oportunidades
e os negativos sdo associados as ameacas (ARCANIJO, 2016).

Quando relacionado a TMA, a viabilidade de um investimento ou projeto ¢ definido ao
analisar se os ganhos financeiros remunerarao os riscos (CAMARGO, 2017)

Por fim, a liquidez ¢ a forma de analisar a velocidade em que o investimento sera
convertido em caixa (CAMARGQO, 2017).

Portanto, considerando os pontos listados acima e o valor minimo esperado de retorno

financeiro, foi adotada uma TMA de 10% sobre o negdcio para a previsao de fluxo de caixa.
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4.8.2. Taxa Interna de Retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é o indicador de potencial de retorno que um
determinado investimento pode oferecer. A TIR ¢ a rentabilidade expressa em percentual e
baseia-se no fluxo de caixa do empreendimento (REIS, 2018).

Para seu calculo ¢ utilizada a férmula apresentada na Equagao 10:

Fluxo de Caixa Eq. 10 - TIR

Investimento Inicial + z a+ TIR)Periodo de fluxo =0

O processo para realizacdo do calculo manual para obten¢ao do valor de TIR ¢ complexo
e demanda tempo. Portanto, para sua realizagio, fez-se uso de comandos/fun¢do do Microsofi®

Office Excel (=TIR(CELULAS FLUXO DE CAIXA)).

4.8.3. Valor Presente Liquido (VPL)

O Valor Presente Liquido (VPL) demonstra quais serdo os fluxos de caixa durante
determinado periodo considerando a Taxa Minima de Atratividade. Seu calculo ¢ de extrema
importancia visto que o dinheiro futuro ndo tem o mesmo valor que o dinheiro presente.

Seu célculo ¢ feito através da Equagao 11:

Fluxo de Caixa Eq.11 - VPL

VPL = (1 TMA)periodo de luxo — Investimento Inicial

Calculado o valor de VPL podemos concluir que se seu resultado for positivo o
investimento ¢ rentavel e se for negativo ¢ nao rentavel, e para calculd-lo foi utilizado o

comando VPL na planilha de Microsofi® Office Excel.

4.8.4. Analise do Fluxo de Caixa do Negocio

Como visto anteriormente, o fluxo de caixa ¢ uma ferramenta de grande importancia
para o controle financeiro e com base nela, alguns indices de viabilidade importantes podem

ser obtidos.



64

Para dar inicio ao desenvolvimento do Fluxo de Caixa foram utilizados valores de
entrada como:

Investimento Inicial - RS 29.861,95;

Custo Fixo Anual - RS 104.615,92;

Custo Variavel por Unidade - RS 1.102,96; ¢

Preco de Venda - RS 2.054,80.

Com estes valores foi possivel calcular o Ponto de Equilibrio (Equacao 5 apresentada
no item 4.7.13.1.) considerando MGC com a venda de uma unidade do produto. Calculadas
estas referéncias, foi possivel entdo, obter a quantidade minima de PadiolaX que devem ser
vendidas anualmente para um equilibrio econdmico, que para este caso, faz-se necessaria a
venda de 110 unidades anualmente.

Além disso, para uma analise de Fluxo de Caixa Esperado mais proxima da realidade, é
preciso considerar uma taxa de aumento para custos e receita, contudo, foram analisados os
Saldos de Fluxo de Caixa (SFC) no decorrer de 5 (cinco) anos, adotando taxa de aumento de
custos de 6 (seis) % ao ano, quanto para receitas, aumento de 9 (nove) % ao ano.

Os resultados de Fluxo de Caixa sdo demonstrados no Quadro 23.



-R$ 29.861,95

Quadro 23 - Fluxo de Caixa

-R$ 225.841,23

-R$ 239.391,71

R$ 253.755,21

-R$ 268.980,52

-R$ 285.119,35

- R$ 226.027,51 | R$ 246.369,98 | R$ 268.543,28 | R$ 292.712,18 | R$ 319.056,27
-R$ 29.861,95 RS 186,27 R$ 6.978,28 | R$ 14.788,07 | R$23.731,65 | R§ 33.936,92
-R$29.861,95 | -R§ 29.675,68 | -R$ 22.697,40 | -R$ 7.909,33 | R$ 15.822,32 | RS 49.759,24
- 1 1 1 0,33 -

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019
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Diminuir das Receitas, os valores de Custos, resulta no SFC daquele ano. Enquanto o
SFC acumulado, desconta do investimento inicial, o valor resultante de SFC de cada ano.
Através do SFC acumulado € possivel perceber em que ponto o empreendimento passa a ter
retorno financeiro sob seu investimento, ou seja, ¢ possivel definir seu PayBack.

Para este caso, ¢ notavel que o investimento passa a oferecer retorno no decorrer do
terceiro ano. Portanto, o Tempo de Retorno estimado € de 3 (trés) anos, 3 (trés) meses e 30 dias.

Tendo definidos os saldos de fluxo ¢ possivel entdo, realizar as analises dos indices de

viabilidade do negdcio. No Quadro 24 ¢ apresentado um resumo dos indices encontrados.

Quadro 24 - Resumo dos Indices de Viabilidade

TMA 10%

TIR 28%
VPLsrc RS 24.466,25
VPLcusto -R$ 954.558,64
VPLRECEITA R$ 1.008.886,85

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Como ja mencionado anteriormente, a Taxa Minima de Atratividade adotada foi de
10%. Ou seja, o projeto sO se torna vantajoso se seus retornos superarem essa taxa minima.

Os valores de SFC dos 5 (cinco) anos resultaram em uma Taxa Interna de Retorno de
28% e, portanto, visto que ¢ maior que a TMA, € possivel concluir que o investimento seria
atrativo.

Ainda utilizando a TMA para analisar o Valor Presente Liquido dos Saldos de Fluxo de
Caixa, obtém-se um VPLsrc de R$24.466,25 concluindo assim, que o negdcio € vantajoso ja
que apresenta resultado positivo.

Por fim, basta realizar a anélise de Custo-Beneficio (B/C) sobre os resultados de VPL
dos custos e receitas. Para realizagdo do calculo do Custo-Beneficio basta dividir o valor
resultante de Receita pelo de Custo, obtendo assim um B/C de 1,06 sendo maior que 1 (um) e

apresentando Lucro Econdmico.

4.8.5. Analise de Sensibilidade

Também conhecida como “andlise what-if’, ¢ uma ferramenta utilizada para calcular a
variagdo do VPL considerando a alteracdo de parametros. Esta andlise mede o impacto

hipotético de diferentes cenarios considerando mudancas sobre o processo (HEFLO, 2019).
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Essa analise ¢ um teste de hipdteses, e para o caso em estudo, foi feita considerando
uma variagdo de aumento anual nas taxas de custos, variando de 2 (dois) a 10%, e nas taxas de

receitas, que variam de 5 (cinco) a 13%. O Quadro 25 apresenta a Analise de Sensibilidade.
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VARIACAO DE CUSTOS

Quadro 25 - Analise de Sesibilidade do Investimento
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VARIACAO DE RECEITAS

R$ 20.581,06 | R$37.779,23 | R§ 55.298,78 | R$ 73.144,23 | R$ 91.320,11 |R$ 109.831,03 | R§ 128.681,58 | R$ 147.876,41 | RS 167.420,22

R$4.333,70 | R$21.531,87 | R$39.051,42 | RS 56.896,86 | R$ 75.072,75 | R$ 93.583,66 |R$ 112.434,21 |R$ 131.629,05 |R$ 151.172,85
-R$ 12.221,45 | R$4.976,71 | RS 22.496,26 | R$ 40.341,71 | R$ 58.517,60 | R$ 77.028,51 | R$ 95.879,06 |R§ 115.073,90 | R$ 134.617,70
-R$ 29.088,80 | -R$ 11.890,64 | RS 5.628,91 | R$ 23.474,36 | R§ 41.650,24 | R$ 60.161,16 | R$ 79.011,71 | R$ 98.206,54 |R$ 117.750,35
-R$ 46.272,80 | -R$ 29.074,63 |-R$ 11.555,08| RS$ 6.290,36 | RS 24.466,25 | R§ 42.977,16 | R$ 61.827,71 | R$ 81.022,55 |R$ 100.566,36
-R$ 63.777,91 | -R§ 46.579,74 |-R$ 29.060,19 |-R$ 11.214,75| R$ 6.961,14 | R$ 25.472,05 | R$ 44.322,60 | R§ 63.517,44 | RS 83.061,24
-R$ 81.608,65 | -R$ 64.410,48 |-R$ 46.890,93 | -RS 29.045,49 | -R$ 10.869,60 | RS 7.641,31 | R$ 26.491,86 | R§ 45.686,70 | R$ 65.230,51
-R$ 99.769,56 | -R§ 82.571,39 |-R$ 65.051,84 | -R$ 47.206,40 | -R$ 29.030,51 | -R$ 10.519,60 | R§ 8.330,96 | R$ 27.525,79 | RS 47.069,60
-R$ 118.265,21 | -R$ 101.067,05 | -R$ 83.547,50 | -R$ 65.702,05 | -R$ 47.526,16 | -R$ 29.015,25 | -R$ 10.164,70 | R$9.030,14 | R$ 28.573,94

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.
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A partir do Quadro 25 ¢ possivel concluir que a combinagdo das taxas que apresentam
resultados em vermelho, representam prejuizo e ndo sdo viaveis, ja as representadas pela cor

verde, indicam cendrio rentavel para o negdcio.

4.9. PATENTEAMENTO

Patentear uma invengdo ¢ dar direito aos inventores ou autores do produto, direito sobre
a criacdo do mesmo. Ou seja, o detentor da patente tem direito de impedir que terceiros
produzam ou vendam o produto patenteado sem seu consentimento (INPI, 2019).

Segundo o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPL, 2019), existem 3 (trés)
tipos de patentes com diferentes prazos de validade. A primeira ¢ a Patente de Invencao (PI)
que ¢ representada pelos produtos ou processos com carater inventivo e que sejam novidade e
aplicacdo industrial e sua validade ¢ de 20 anos.

Outra patente ¢ a de Modelo de Utilidade (MU), feita para objetos de uso pratico, que
apresente forma ou disposicao inovadora com carater inventivo, que apresente melhoria
funcional com sua utilizagdo. Para este caso a validade da patente é de 15 anos a partir do
deposito.

Por fim, o Certificado de Adicao de Invencao (CAI) ¢ o aperfeicoamento introduzido
no objeto de invencdo, e ¢ considerado acessorio da patente e possui 0 mesmo prazo de validade

da patente certificada.

4.9.1. Pedido de Patente

Com a 4* colocacao na Feira de Inovacao realizada pela FURB, a equipe PadiolaX teve
a oportunidade de junto a Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica (AGIT) da FURB, tentar o
patenteamento do produto.

Foi fechado contrato com a universidade que passou a ter a titularidade da patente
integralmente, fazendo com que os donos da ideia passassem a ser caracterizados como
inventores/criadores. Atualmente (2019/1) o pedido nacional de invengdo como Modelo de
Utilidade (ANEXO A).

Quanto a propor¢ao de ganhos obtidos através da comercializagdao do produto, a Lei
Federal n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 que dispde sobre incentivos a inovacao € a
pesquisa cientifica, aponta em seu Artigo 13 que ¢ assegurada ao criador participacdo minima

de 5 (cinco) % e maxima de 1/3 nos ganhos econdmicos.



70

Ainda na Resolucdo n° 071, de 4 de setembro de 2018 que Estabelece a Politica de
Inovagdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da FURB, ¢ previsto em seu
Artigo 18 nos incisos I, II e III, que os resultados obtidos pela FURB a partir de Transferéncia
de Tecnologias, serdo distribuidos da seguinte forma:

a) 1/3 para o grupo de criadores;

b) 1/3 para o laboratoério ou departamento de origem do criador;

c) 1/3 para a Universidade.

Portanto, os sdcios tém efetivamente apenas 1/3 de ganhos sobre o lucro estimado.

Aplicando esta parcela de direitos do criador ao Quadro 22 de comparagao de cenarios,
¢ possivel observar que no caso em que seja feita a venda de 10 PadiolaX, os criadores tém
direito a cerca de 33% sobre o Lucro de R$9.604,67, ou seja, apenas R$3.201,56 dos lucros sao
por direito dos INVENTORES.

Entretanto, o grupo de socios € composto por 3 (trés) dos 4 (quatro) criadores, e neste
caso, o 4° participante, tem direito a 10% sobre os beneficios de 1/3. Portanto, a empresa
PadiolaX tem efetivamente direito de 90% sobre 1/3 dos lucros, e o resultado anual obtido com
a venda de 10 PadiolaX mensais, passa a ser de R$ 2.881,40.

Ja quando esta parcela ¢ aplicada na analise de Fluxo de Caixa pré-estimado no Quadro
23, o tempo de PayBack do investimento passa a ser de 5 (cinco) anos, 5 (cinco) meses € 8
(oito) dias. O Quadro 26 apresenta um resumo do fluxo de caixa calculado considerando a

parcela de direito dos socios investidores.



Quadro 26 - Analise de Fluxo de Caixa Considerando 1/3 do valor
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-R$ 29.861,95 - - - - - -
- -R$ 225.841,23 | -R$ 239.391,71 | -R$ 253.755,21 | -R$ 268.980,52 | -R$ 285.119,35 | -R$ 302.226,51
- R$ 226.027,51 | R$ 246.369,98 | R$ 268.543,28 | R$ 292.712,18 | R$ 319.056,27 | R$ 347.771,34
-R$ 29.861,95 R$ 55,88 R$ 2.093,48 RS 4.436,42 R$ 7.119,50 R$ 10.181,08 | R$ 13.663,45
-R$ 29.861,95 | -R$ 29.806,07 | -R$ 27.712,59 | -R$ 23.276,17 | -R$ 16.156,67 | -R$ 5.975,59 R$ 7.687,85
- 1 1 1 1 1 0,44
5 anos 5 meses 8 dias
10%
5%
-R$ 5.850,83

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.
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Considerando a mesma TMA de 10%, pode-se constatar através do Quadro 26 que como
resultado de um fluxo de caixa de 6 (seis) anos, obtém-se um TIR de 5% sendo menor que a

TMA e VPL negativo, concluindo assim, que o negocio nao ¢ rentavel.
4.10. RESULTADOS DE PESQUISA DE OPINIAO PUBLICA

Para concluir a andlise técnica, fez-se a pesquisa de validagao do produto, que foi
lancada através da ferramenta “Google® Formularios” com foco em obter respostas de pessoas
diretamente ligadas a area de Engenharia Civil para obter como base de aceitacao.

No total, foram obtidas 38 respostas e seus resultados sdo apresentados nos graficos
apresentados a seguir:

Na primeira pergunta, foi solicitado que o entrevistado selecionasse uma das alternativas
na qual se enquadrava, as opgdes eram: Funcionario Publico, Funciondrio de empresa
particular; Profissional Liberal ou Autonomo, e outros. Os resultados sdo apresentados na

Figura 12.

Figura 12 - Resultados obtidos da Questao 01

@ Funcianano Pablico
@ Funcionano de Empresa Particular

Profissional Liberal ou Autdnomo
Outros (10,5%) :
@ Estudante
= | @ Aposentado

Comunicador
@ Desempregado

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

A maioria das respostas obtidas sdo representadas por Funcionarios de Empresa
Particular sendo 42,1% das respostas, enquanto 31,6% delas foram representadas por
Profissionais Liberais ou Auténomos e 15,8% de Funcionarios Publicos, restando 10,5% sdo
representados por outros.

Como 2* pergunta, foi solicitado se o método construtivo da empresa onde o
entrevistado trabalha faria uso deste produto. Através da Figura 13 € possivel notar que 63,2%

das empresas fariam uso da PadiolaX.
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Figura 13 - Resultados obtidos da Questao 02

® Sim
@ Nio

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Quando perguntado se ao ponto de vista do entrevistado, o produto teria fécil aplicagdo
no canteiro de obras, apena 5,3% responderam que a PadiolaX ndo tera fécil aplicagdo,

conforme demonstra a Figura 14.

Figura 14 - Resultados obtidos da Questao 03

@ Sim
@ Nio

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Na 4% pergunta o entrevistado tinha de responder se o equipamento seria capaz de
alcangar os objetivos de produtividade e redugdo de custos, os resultados sdo apresentados na

Figura 15.
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Figura 15 - Resultados obtidos da Questao 04

@ Sim
@ Nio

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

E, portanto, 94,7% dos entrevistados acreditam que a produtividade pode sim ser
alcancada.

Ja na pergunta de nimero 5 (cinco), os resultados foram mais otimistas ainda, pode-se
notar na Figura 16 que 100% dos entrevistados acreditam nas propostas ergondmicas oferecidas

pela PadiolaX.

Figura 16 - Resultados obtidos da Questao 05

® Sim
@ Nio

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Quando solicitado se a margem de preco de R$ 1.500,00 a R$ 2.000,00 seria um prego
coerente considerando os beneficios propostos, 47,4% das respostas foram negativas,

conforme conclui o grafico apresentado na Figura 17.
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Figura 17 - Resultados obtidos da Questdo 06
@ Sim, preco justo.
@ Nio, preco elevado.

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Por fim, como pergunta final, foi questionado ao entrevistado se sua empresa compraria
este produto, e como retorno, obteve-se 52,6% de respostas positivas demonstradas na Figura

18.

Figura 18 - Resultados obtidos da Questao 07

@ Sim
4T 4% & Nio

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2019.

Como 8* (oitava) e ultima pergunta, foi questionado se o entrevistado teria alguma
sugestao de melhoria do produto. Nesta pergunta, por ndo ter carater obrigatdrio, foram obtidas
um total de 10 respostas.

Entre as mais relevantes, estavam:

1. O desenvolvimento de calculos de resisténcias e de esforgos nas estruturas em

madeira e em estruturas metalicas;

2. Resposta 5 sim, se feito corretamente nao havera problemas ergondmicos: (Coluna

reta sem forgar as costas, sempre forcando os bragos);

3. Reducao de Valor; e

4. Acredito que a questdo 7 deveria ter a opgao talvez.
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Quando comparadas as respostas obtidas na questao 2 (dois) e questdo 7 (sete), podemos
notar que a porcentagem de resultados obtidos sdo muito proximas, sabendo que 63,2% das
empresas tem método construtivo que utilizaria a PadiolaX, ou seja, 24 empresas fazem uso
desse equipamento.

Sabendo entdo que 52,6% comprariam a PadiolaX, resultando em uma quantidade de
20 (vinte) pessoas, ¢ possivel concluir que das 24 (vinte e quatro) empresas que trabalham com
este tipo de equipamento, apenas 4 (quatro) nao adquiririam o produto.

Uma solugao para chamar a aten¢ao de novos clientes, seria pensar em oportunidades

de reduzir custos e consequentemente, reduzir o Preco de Venda.



5, CONCLUSAO

Toda crise econdmica no Brasil afeta diretamente a construcao civil, e por isso, devem
ser tomadas medidas a fim de reduzir custos, aumentar a qualidade e produtividade na obra.
Medidas estas que podem ser desde gerenciamentos rigorosos como aplicagdo de novos
equipamentos inovadores nos canteiros.

A PadiolaX ¢ um equipamento dosador que prevé redugdo de custos e aumento de
produtividade, ja que ¢ necessario apenas 1 (um) operario para seu manuseio. Além disso, o
equipamento garante melhor qualidade na dosagem das massas e qualidade de vida ao operador,
preservando sua saude, considerando que diferentemente da padiola convencional,
proporcionara ergonomia correta durante sua operagao.

Um funcionério afastado por eventuais fraturas na coluna provenientes de esforcos
excessivos, custa mais caro do que investir em um equipamento que preserve sua saude, isso
pois caso o funcionario seja afastado por este motivo a empresa terd de contratar alguém para
substitui-lo, € como visto no trabalho, mao de obra pode ser o item com maior influéncia sobre
o custo final da obra.

O publico-alvo como também os principais clientes da PadiolaX, sdo empresas
construtoras com foco sustentavel e desenvolvedor de diversos portes, no entanto, o consumidor
final, ou seja, quem manuseara o equipamento, sdo serventes e/ou pedreiros contratados pela
empresa compradora do equipamento, e, portanto, foi pensado em propor beneficios para
ambos.

Também ¢ necessario avaliar que construtores individuais, ou até mesmo pessoas as
quais queiram construir suas casas venham procurar pelo equipamento. E por este motivo, a
possibilidade de aluguel da PadiolaX deve ser um item a ser considerado em caso de abertura
do negdcio, desde que sejam levados em conta os custos com depreciacao e manutencao do
produto.

A PadiolaX ¢ um equipamento completamente novo na construgdo civil e por este
motivo sua aplica¢do no mercado possui risco elevado, e para tanto ¢ imprescindivel a anélise
financeira de sua aplicagao.

Entre os concorrentes da PadiolaX, os principais sdo a padiola convencional e as usinas
de concreto e argamassa. A padiola convencional possui preco desprezivel para o comprador,
considerando que a mesma ¢ feita com restos de madeira utilizada na obra, e, por este motivo,

o possivel cliente nao tenha interesse em adquirir a PadiolaX, pois quando compara seu preco



78

de venda ao da padiola de madeira montada em obra, ndo consegue enxergar beneficios sobre
0 investimento.

Ja as massas usinadas, apesar de possuirem prego elevado, sdo capazes de oferecer
enorme produtividade e melhoria na qualidade da obra, visto que possuem alta precisao no
processo de dosagem e economizam tempo por conta de fornecer grandes volumes quando
necessario.

Entretanto, a padiola convencional necessita de 2 (dois) operarios para seu manuseio €
a forma como ¢ operada, ¢ prejudicial a satide dos individuos, ocasionando problemas futuros
na coluna vertebral e consequentemente causando afastamentos e até acdes na justica contra o
contratante. E a contratacdo de massas usinadas necessita de grande locomogao e organizagao
no canteiro de obras, o preparando para a chegada do caminhdo de concreto/argamassa,
exigindo gerenciamento intenso no canteiro de obras.

Portanto, para inserir a PadiolaX ao mercado e aumentar sua visibilidade, o equipamento
sera divulgado em eventos na area da engenharia civil, como a Feira Nacional das Tecnologias
da Habitag¢do e Imobiliario (FENAHABIT), por exemplo, € em revistas técnicas, destacando
seu diferencial quando comparado com alternativas concorrentes.

Durante o trabalho, o custo estimado para a industrializa¢do das pegas para o
equipamento, resultou o valor de R$899,72, entretanto, este é o valor estimado considerando a
redugdo das secdes em madeira estudadas por Silva (2019), para a obten¢ao de um custo mais
preciso, € necessario estudar sua estrutura em metal, que possui trabalhabilidade diferente da
madeira, e consequentemente, tera se¢des e formas diferentes as do equipamento estudado.

Além disso, deve-se buscar a diminuicdo destes custos através de parcerias com
fornecedores e distribuidores, visto que o custo ¢ consideravelmente elevado.

Os custos diversos sdo também sdo altos, resultando em um preco de venda de
R$2.054,80, tornando o equipamento menos competitivo. Para que seja alcangado o ponto de
equilibrio, ou seja, para pagar todos os custos anuais, ¢ necessaria a realizagdo de venda de
cerca de 110 equipamentos, quantidade esta, relativamente grande, visto que o equipamento
pode ndo ser tdo atraente por conta do preco.

Contudo, a patente pode ser um grande obstaculo para que a empresa consiga se manter
no mercado, ou uma grande oportunidade. Patentear uma ideia traz credibilidade e visibilidade
para o produto, e pensando no peso que tem a patente, e a influéncia que a FURB pode ter sobre
possiveis fornecedores, deve ser pensada em uma parceria com a universidade.

Considerando isso, sente-se caréncia por parte da universidade de estimular e usufruir

dos acordos de patente e auxiliar com investimentos e criagdo de negocios de seus alunos. Se a
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universidade conseguir dispor de um espaco para a montagem do equipamento, conseguir
contratos vantajosos com empresas fornecedoras e auxiliar até mesmo com a divulgagdo do
equipamento, os ganhos econdmicos poderiam ser vantajosos para ambos os lados.

Tanto para os criadores quanto para a universidade, agora proprietaria da patente em si,
a parceria pode reduzir custos e consequentemente reduzir o pre¢o de venda, tornando o
equipamento mais competitivo e atrativo no mercado. Visto que se a PadiolaX vier a ter
reconhecimento nacional e até internacional, a FURB tera reconhecimento simultaneo.

Portanto, a equipe desenvolvedora permanece muito dedicada a aperfeicoar cada vez
mais os modelos do equipamento, prevendo sempre a melhor disposi¢ao de forma a garantir

todos os beneficios previstos.

5.1. SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

A andlise de comparacdo de custos entre utilizagdo dos métodos convencionais € 0
método atual ¢ imensuravel sem a existéncia de um prototipo em tamanho real para avaliar sua
eficiéncia.

Desta forma, sugere-se como proposta de desenvolvimento de trabalhos, a elaboragio
de um prototipo em tamanho real e sua aplicacdo em canteiros de obras em diferentes materiais,
constatando assim, se a inovacao ¢ efetivamente ergonomica e sustentavel como estimado e
comparando com os custos vindos dos atuais concorrentes.

O protdtipo em tamanho real possibilitara a anélise da sua viabilidade operacional. A
cronometragem de tempo de operagdo comparando com o método convencional a utilizagdo do
novo equipamento proporcionara resultados suficientes para estimar uma taxa de economia com
mao de obra.

Também se faz como sugestdo a pesquisa de aceitacdo no mercado diretamente com
possiveis compradores da PadiolaX com uma amostra superior, ja que a pesquisa realizada neste

trabalho se trata de uma pesquisa realizada com influenciadores € ndo com clientes diretos.
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ANEXO A

A seguir ¢ apresentado o Pedido nacional de Invengao, Modelo de Utilidade, Certificado

de Adigao de Invengao ¢ entrada na fase nacional do PCT.



INSTITUTO 870180165419

’ \ J H NACIONAL 19/12/2018 oo
A woUSTRIAL A AR
INDUSTRIAL

29409161812192842

Pedido nacional de Inveng¢éo, Modelo de Utilidade, Certificado de
Adicdo de Invencdo e entrada na fase nacional do PCT

Numero do Processo: BR 20 2018 076584 7

Dados do Depositante (71)

Depositante 1 de 1

Nome ou Raz#o Social: FUNDACAO UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU
Tipo de Pessoa: Pessoa Juridica
CPF/CNPJ: 82662958000102
Nacionalidade: Brasileira
Qualificagéo Juridica: Instituicdo de Ensino e Pesquisa
Enderego: Rua Antonio da Veiga, 140, ltoupava Seca,
Cidade: Blumenau
Estado: SC
CEP: 89030-903
Pais: Brasil
Telefone: 4733210305
Fax: 4933210150
Email: nit@furb.br

PETICIONAMENTO Esta solicitagao foi enviada pelo sistema Peticionamento Eletronico em 19/12/2018 as
ELETRONICO 16:46, Peticao 870180165419
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Dados do Pedido

Natureza Patente: 20 - Modelo de Utilidade (MU)

Titulo da Invengdo ou Modelo de RECIPIENTE DOSADOR DE MATERIAIS AGREGADOS
Utilidade (54):
Resumo: A presente patente de modelo de utilidade se refere a um recipiente
para realizar dosagem de materiais agregados de forma precisa,
aplicado especialmente ao setor da construgéo civil. A estrutura é
formada por um recipiente dosador, com graduagdo de volume
interna, encaixado em um suporte com niveladores de altura. O
equipamento é disposto em frente a betoneira e apés o
preenchimento do recipiente, o material & despejado na betoneira
com a ajuda do bico despejador e de somente uma pessoa.
Figura a publicar: 01

PETICIONAMENTO Esta solicitagao foi enviada pelo sistema Peticionamento Eletronico em 19/12/2018 as
ELETRONICO 16:46, Peticao 870180165419
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Dados do Inventor (72)

Inventor 1 de 4

Nome:

CPF:
Nacionalidade:
Qualificagéo Fisica:
Endereco:
Cidade:
Estado:

CEP:

Pais:
Telefone:

Fax:

Email:

Inventor 2 de 4

Nome:

CPF:
Nacionalidade:
Qualificagdo Fisica:
Endereco:
Cidade:
Estado:

CEP:

Pais:
Telefone:

Fax:

Email:

Inventor 3 de 4

GUSTAVO MENDES DA SILVA
08536654945

Brasileira

Estudante de Graduacgéo

Rua S&o Jorge, n° 163
Blumenau

SC

89027-150

BRASIL

(47) 332 10605

gustavomendes@furb.br

GUSTAVO PETRI

09619176952

Brasileira

Estudante de Graduacao

Rua Marechal Deodoro da Fonseca, n° 2009
Indaial

SC

89080-296

BRASIL

(47) 332 10605

gpetri@furb.br

PETICIONAMENTO g, solicitacao foi enviada pelo sistema Peticionamento Eletrénico em 19/12/2018 as
ELETRONICO 16:46, Peticdo 870180165419
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Nome:

CPF:
Nacionalidade:
Qualificagédo Fisica:
Endereco:
Cidade:
Estado:

CEP:

Pais:
Telefone:

Fax:

Email:

Inventor 4 de 4

Nome:

CPF:
Nacionalidade:
Qualificagéo Fisica:
Endereco:
Cidade:
Estado:

CEP:

Pais:
Telefone:

Fax:

Email:

LETICIA PIRES
10060736984

Brasileira

Estudante de Graduagé&o
Rua dos Cacadores, n° 1480
Blumenau

sC

89040-003

BRASIL

(47) 332 10605

letpires@furb.br

TAINA LEHN FARIAS
07649941906

Brasileira

Estudante de Graduacgéo

Rua Francisco Margarida, n° 301
Blumenau

SC

89052-080

BRASIL

(47) 332 10605

tifarias@furb.br

PETICIONAMENTO Esta solicitagao foi enviada pelo sistema Peticionamento Eletronico em 19/12/2018 as
ELETRONICO 16:46, Peticao 870180165419
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Documentos anexados

Tipo Anexo
Relatoério Descritivo
Reivindicagao
Desenho
Resumo
Comprovante de pagamento de GRU 200

Documento de Cesséo
Documento de Cesséo
Documento de Cesséo

Documento de Cessao

Acesso ao Patrimdnio Genético

Nome
1 - RELATORIO DESCRITIVO.pdf
2 - REIVINDICAGAO.pdf
3 - DESENHO.pdf
4 - RESUMO.pdf
GRU - Depésito - RECIPIENTE DOSADOR.pdf
Declracédo de inventor - Gustavo M.pdf
Declragdo de inventor - Gustavo P.pdf
Declaragdo de inventor - Leticia.pdf

Declaragao de inventor - Taina.pdf

Declaragdo Negativa de Acesso - Declaro que o objeto do presente pedido de patente de invengéo
nao foi obtido em decorréncia de acesso a amostra de componente do Patrimdénio Genético
Brasileiro, o acesso foi realizado antes de 30 de junho de 2000, ou ndo se aplica.

Declaragéo de veracidade

EDecIaro, sob as penas da lei, que todas as informagbes acima prestadas sdo completas e

verdadeiras.

PETICIONAMENTO Esta solicitagao foi enviada pelo sistema Peticionamento Eletronico em 19/12/2018 as

ELETRONICO 16:46, Peticdo 870180165419
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RECIPIENTE DOSADOR DE MATERIAIS AGREGADOS

CAMPO DE APLICAGAO

[001] A presente patente de modelo de utilidade refere-se a um recipiente
de medig¢do, com a possibilidade de realizar dosagens dos agregados mais
precisas, reduzir custos de mao de obra e material, além de melhorar a
ergonomia do trabalhador. O recipiente é aplicado, em especial, no setor da

construgao civil.
ESTADO DA TECNICA

[002] Na construgao civil, mais especificamente em obras de pequeno e
médio porte, onde as argamassas e concretos sdo produzidas in-loco, uma das
maiores dificuldades é realizar a dosagem de materiais corretamente para atingir
o traco de projeto, bem como proporcionar condigcdes de trabalho mais

ergondémicas.

[003] Para que isso aconteca, comumente € utilizado um recipiente para
a dosagem dos agregados em volume unitario, construido em madeira,
compensado ou ago e carregada por dois funcionarios através de hastes

acopladas.

[004] Apesar de ser muito util, o recipiente comumente usado,
denominado de padiola, exige muito esforgo fisico dos funcionarios, tendo em
vista que este é preenchido ainda no chao, chegando a pesar entre 36 e 70
quilogramas, e deve ser levantado até a boca da betoneira em uma altura
aproximada de 1,50 metros. Além disso, independentemente do tamanho, a

padiola requer no minimo duas pessoas para seu manuseio.

[005] Portanto, apesar de fornecer melhor precisdo nas dosagens, as
maiores dificuldades encontradas s&o: a falta de graduagé&o para volumes
intermediarios, no ponto de vista ergonémico elas podem ser prejudiciais a saude

das pessoas e demandam muita mé&o de obra.
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[006] Atualmente, sdo encontrados alguns produtos com caracteristicas
semelhantes, porém, tratam-se de sistemas mais complexos, com

caracteristicas distintas das apresentadas no objeto desta patente.

[007] O documento BR 10 2015 004642 1, por exemplo, apresenta uma
usina dosadora de concreto composta por um recipiente no qual sdo dosados os
materiais e, com o auxilio de uma esteira, o concreto é despejado para seu
destino final. Esse equipamento faz apenas dosagens para grandes volumes e
possui dimensoes elevadas, dificultando sua locomogao dentro do canteiro de

obras e obrigando-o a ser fixo.

[008] O documento MU 9103120-6 U2 descreve uma maquina
misturadora de massa e argamassa compreendida por um equipamento
eletromecanico que faz a mistura do concreto e o despeja através de uma
abertura na regiado inferior do equipamento. Este equipamento possui a mesma
funcé@o de uma betoneira, porém sua altura é elevada, dificultando a introducao
do material para dentro do misturador, o tornando ergonomicamente
inapropriado. Além disso, ndo possui um sistema de dosagem para os materiais

de mistura, acarretando incertezas na composi¢ao do concreto.

[009] No documento Pl 1004438-8, verifica-se um sistema mecanico
composto por uma esteira rolante, na qual é realizado o despejo do material na
betoneira. Para a utilizacdo do equipamento €& necessaria uma superficie

elevada, dificultando a instalagdo do mesmo.

[010] Ainda, o documento P11104089-0, trata de um misturador de massas
e argamassas manual para a construcdo civil em geral. O equipamento é
acessivel para despejo do material internamente, porém nao permite uma

dosagem correta do material.

[011] Considerando as condi¢des adversas nos canteiros de obra, a
presente patente consiste em um equipamento que possibilita obter dosagem
precisa com somente uma pessoa para seu manuseio e de forma

ergo nomicamente correta.
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OBJETIVOS DA PATENTE

[012] A presente patente busca resolver o problema de imprecisao na
dosagem de agregados no canteiro de obras e a necessidade de dois
operadores para carregar a padiola. Trata-se de um equipamento em que se
pode obter volumes precisos com somente uma pessoa para seu manuseio, de

forma ergonomicamente adequada e com redugao no desperdicio de material.

[013] O recipiente pode ser aplicado em obras de pequeno e médio porte,
onde as argamassas e concretos sdo produzidos in loco. Como diferencial pode-
se citar seu mecanismo simples, dosagem precisa de agregados, reducdo de

mao de obra, ergonomia no manuseio e reducéo do desperdicio de material.

[014] A estrutura de suporte do recipiente apresenta uma perna
reguladora que facilita no manuseio da ferramenta, possibilitando que operador
ajuste a altura do equipamento com base na altura na betoneira disposta.
Ademais, a estrutura possui um travamento que permite que o balde fique preso

enquanto o material € despejado pelo operador.

[015] O corpo do recipiente com a graduacédo interna de volume pode
variar conforme o trago desejado. Além disso, apresenta um bico despejador que
impede que o material ao ser colocado na betoneira venha a ruir no chéo,

evitando o desperdicio de agregados.
DESCRICAO RESUMIDA DOS DESENHOS

[016] Para melhor compreensdao do presente modelo de utilidade,

apresentam-se as seguintes figuras:
[017] A FIGURA 01 representa a vista tridimensional do recipiente;
[018] A FIGURA 02 retrata a vista tridimensional do recipiente;

[019] A FIGURA 03 mostra a vista frontal da estrutura suporte com os

niveladores de altura;:

[020] A FIGURA 04 expde os prendedores metalicos que prendem o

recipiente.
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DESCRIGAO DETALHADA DA PATENTE

[021] O recipiente € composto por uma estrutura de suporte (1) com
niveladores de altura (3) acoplados. A estrutura de suporte (1) € formada por pés
em formato de “C", os quais sdo ligados por duas pecas de reforco (2). O
recipiente € disposto em frente a betoneira, de modo a auxiliar na dosagem. Na
estrutura suporte (1) existe uma superficie base (5) na qual é encaixado o
recipiente dosador (4) e preso através dos prendedores metalicos (6). A
dosagem do material/agregado é verificada com o auxilio da graduacdo de
volume interna (7). Apés o preenchimento do recipiente, o material € despejado
na betoneira com a ajuda do entalhe inferior em formato de “pegador” (8), e do

bico despejador (9).
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REIVINDICAGCAO

1. RECIPIENTE DOSADOR DE MATERIAIS AGREGADOS caracterizado
por constituir-se de uma estrutura de suporte (1), formada por pés em
formato de “C”, ligados por duas pecgas de reforgo (2), com niveladores de
altura (3) acoplados, onde na dita estrutura suporte (1) ha uma superficie
base (5) na qual é encaixado o recipiente dosador (4), que possui
graduacdo de volume interna (7), entalhe inferior em formato de “pegador”
(8), bico despejador (9) e & preso na estrutura de suporte (1), através de

prendedores metalicos (6).
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FIGURA 01
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FIGURA 02
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FIGURA 03

03

FIGURA 04

06




1/1
RESUMO

RECIPIENTE DOSADOR DE MATERIAIS AGREGADOS

A presente patente de modelo de utilidade se refere a um recipiente para
realizar dosagem de materiais agregados de forma precisa, aplicado
especialmente ao setor da construcdo civil. A estrutura & formada por um
recipiente dosador, com graduacao de volume interna, encaixado em um suporte
com niveladores de altura. O equipamento é disposto em frente a betoneira e
apos o preenchimento do recipiente, o material € despejado na betoneira com a

ajuda do bico despejador e de somente uma pessoa.
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