RELATO DO PAINEL TEMATICO 2:CAPTA(;AO DE RECURSOS
26/10/2016, auditério do bloco J, 16h00-17h30

RelatoresJulio Cesar Lopes de Souzaestudante do PPGCC (juliolopes@furb.bduko Cesar
da Silva, estudante do PPGAd (profjuliosilva72@gmail.com)

Imagem 1 - Auditorio do campus 1 - Bloco J

Fonte: FURB Iﬁttp://www.furb.br/web/1379/cuItura—e—esporte/cwt/tespacos—cuIturais

Auditério campus 1 - Bloco J

Prof. Milton Pompeu da Costa Ribeiro
Bloco J - Sala 102

Capacidade: 200 lugares

Painelistas:Roberto Carlos Klann (PPGCC); Marcos Antonio Mattedi (PPGDR), Adilson
Pinheiro (PPGEA),Henry Franca Meier (PPGEQ) elirgen Andreaus(PPGQ)

Coordenador Prof. Roberto Carlos Klann (PPGCC)

RELATO

O evento iniciou pontualmente as 16h00, com a pgasdos painelistas e publico. A abertura foi
feita pelo Prof. Dr.Roberto Carlo Klann, coordenador do Painel. Neste momento havia uma

audiéncia de 30 (trinta) espectadores, inclusivieraf. Dr. Alexander Christian Vibrans, Pro-

Reitor de Pesquisa, Pos-Graduacdo, Extensao er&ualduUniversidade Regional de Blumenau.

Trinta minutos depois havia 51 pessoas acompanhaR@inel Tematico 2: captacdo de recursos.



Imagem 2 - Audiéncia inicial do Painel Tematico 2
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Fonte: imagem coletada durante o evento.

CONTRIBUICOES DOS PAINELISTAS (10 minutos por apresentador)

Roberto Carlos Klann (PPGCC)

O professorKlann iniciou sua fala reportando o esforco de pesqgdisaPrograma de Pos-
Graduacao em Ciéncias Contabeis/PPGCC, com 27gsaen execucao atualmente no PPGCC: 3
- FAPESC, 6 - PIBIC CNPq, 2 - PIBITI CNPq, 2 - PBFURB, 2 - PIPe — Artigo 170, 03 - CNPq
- PQ, 5-CNPg—-UNIVERSAL e 4 - MCTI/CNPqg — SOCEAAPLICADAS.

A segquir Klann falou a respeito dos trés motivos de indeferimesdo projetos, conforme a
experiéncia tem mostrado: (1) Tema do projeto deaméd a outro projeto ja financiado por 6rgao
de fomento; (2) Proposta semelhante a publicacéeriane (3) O projeto ndo foi recomendado
pelo Comité por suas caracteristicas técnico-fieasi producdo cientifica ou tecnologica do
coordenador, ou pela proposta orcamentéria.

A respeito do deferimento de projetos, na terqemrde da alocucao, o painelista ressaltou os quatro
principais motivos que favorecem a aprovacao: (l)n@dusédo de pesquisadores de outras
Universidades ou outros programas de Pos-Graduex@oojeto; (2) clareza e desenvolvimento da
justificativa de maneira consistente, com bons d&mmehtos, com as contribuicbes muito bem
pontuadas; (3) aderéncia do projeto a linha deymssqlo grupo de pesquisa/coordenador e (4)
nivel de publicacdo na area.

Jirgen Andreaus (PPGQ)

O professodirgen iniciou sua fala a respeito da captacao de resumsencionando a importancia
da motivacédo, chegando mesmo a mencionar que f@ergde o projeto ird dar certo” representa
mais que 50% da possibilidade de sucesso. Adicimerake a isso ter clareza dos objetivos a serem
atingidos ajuda muito.

O painelista também apresentou sua visédo a regpastiens relacionados a captacéo de recursos,
de maneira abrangente:

Motivacao da proposta?
Edital (Orgéo financiador?)



Cientifico
Manutencéo do funcionamento do laboratorio
Oportunidade
Interessados
Academia
Induastria
Sociedade
Resultados esperados / Onde quero chegar?
Formulacédo da proposta
Viabilidade
Planejamento das atividades
Planejamento dos experimentos
Metodologia escolhida
Distribuicdo das tarefas entre os participantes
Cronograma
Recursos solicitados
Faixa de submisséo
Orcamento
Alocacéo dos recursos
Vinculagéo aos objetivos da pesquisa
Comité avaliador
Quem elabora a proposta?

Imagem 3 - Apresentacao do Prof. Jirgen Andreausutlante o Painel Tematico 2

Fonte: imagem coletada durante o evento.

No final da apresentacéo o Prafirgen (foto, em pé), ressaltou o modelo aleméao de praade
entre Universidade e as principais empresas quieipam da vizinhanga cooperativa, conforme a
imagem abaixalirgen comentou nesse momento o quanto esse modelo &posias no caso da
Furb é algo distante, embora ele tenha conhecintEnt@asos isolados no Brasil. O desalinhamento
cultural aqui [no Brasil] impede uma aproximacaasedetiva entre Universidade e Empresa. As
partes ndo estao habituadas a isso.



Imagem 4 - Global player in close neighborhood oht University - Germany
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Fonte: apresentacao do Prof. Jirgen Andreaus.

Marcos Antdnio Mattedi (PPGDR)

O professoMateddi (foto abaixo, com o microfone) falou sem apoige®irsos audiovisuais,
como slides, e fixou sua fala no ambito "fonte @mirsos".

Imagem 5 - Apresentacao do Prof. Marcos Mattedi dante o Painel Tematico 2
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Fonte: imagem coletada durante o evento.

InicialmenteMattedi afirmou que os diferentes tipos de capital, comariceiro, o social e 0

politico, precisam ser considerados como partendéodo interdependente. "As formas de captacao
irdo mudar, do publico, que era abundante, para®firmas, como a privada", concluiu o
painelista.

O painelista fez uma abordagem histérica da pesaaid-urb e afirmou que a Universidade
desenvolveu muitas pesquisas nos ultimos 20 amicse profissionalizando. Contudo, conforme



asseverou Mattedi, a Universidade acabou por dewsias para a propria Universidade.
Mencionou nessa retrospectiva o profegstitson, um dos pioneiros de pesquisa na Furb.

Mattedi comentou que havera grande dificuldade nesse ntordercrise, pois, segundo ele, a
PEC241 achatara os orgcamentos e para se investi€ania e tecnologia sera necessario tirar de
outras areas. Como continuar pesquisando na Fuditemivel, num cenario de achatamento?
Esse foi 0 questionamento que o painelista usasermasmento da alocucgao.

Obs.: a Proposta de Emenda a Constituicdo/PEC @8 f2evé um limite anual de despesas para
os trés poderes ao longo das préoximas duas déc&elasiegra for aprovada, os gastos publicos sé
poderdo aumentar de acordo com a inflacdo do @era@m Fonte:

< http://especiais.gl.globo.com/economia/2016/pec241-umtetopar aosgastospblicos/>

O painelista comentou que uma saida pode ser,\&hmacro, se concentrar localmente e fazer
convénios com os agentes locais, como prefeibiadtedi afirmou que a competicao entre 0os
pesquisadores ird aumentar, o que podera resultacanflito entre universidades publicas e
privadas, todos disputardo menos recursos dispenBgamos no final de um ciclo, finalizou
Mattedi.

Em outro momento o painelista falou a respeito @z@eflade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia/SBPC, que teria emitido um documento gqdeanque a ciéncia e tecnologia no Brasil foi
deslocada para uma situacdo de menor importare@entistas passam a ndo mais decidir a
respeito dos recursos financeiros envolvidos emquiss, 0 que representara um atraso.

A saida para essa conjuntura, salidvitdtedi, € a Universidade se voltar para a prépria regéo
atuacao, entender as demandas sociais e empresaalalhar em parceria.

Outro aspecto salientado durante a apresentagioetsmtionado a algo mais proximo do
pesquisador, a qudattedi, chamou de "nivel micro". Para o painelista atesit® um bom
pesquisador precisa agir como um grande empresiénitabil politico. E necessario que o
pesquisador seja, afinal, um empreendedor. Os [aslques precisam assumir 0 protagonismo do
processo, ocupando espacos, como redes sociaisiagées de classe, conselhos, entre outros.
ParaMattedi o pesquisador classico, de laboratério, dedicagmeaquisas basicas, tende a sumir.
O mundo é outro e dinheiro para pesquisa someptbasia, € necessario apoio social e politico.

Henry Franca Meier (PPGEQ)

O professoHenry (foto, com o microfone) comecgou sua participagando a respeito do inicio
da sua carreira, na década de 80 e 90, quandojesogrtinham financiamento privado. Eram os
projetos Ancora, para empresas como Petrobrésttik ga 2005 o ciclo passou a ser outro. Os
laboratorios ja estavam sedimentados e chegousadacsicdo dentro dos programas com recursos
publicos, como CAPES, CNPQ e FINEPE.



Imagem 5 - Apresentacao do Prof. Henry Meier durate o Painel Tematico 2

Fonte: imagem coletada durante o evento.

O painelista comentou um fato negativo a respeitprdposicao de projetos e ilustrou com uma
experiéncia pessoal. Em certa ocasi@ory solicitou alteracdo de prazo e escopo de prgjaito

ao CNPQ. O projeto era vultoso e a equipe env@@ipessoas, mas 0 que ocorreu € que a
legislagdo mudou durante a os tramites procesdaasslicitacdo e o projeto foi iniciado em janeiro
e encerrado em fevereiro. Todo os recursos forarmlldos e o aprendizado que ficou, conforme
o professoHenry, foi "néo depositar todos 0s ovos numa cesta@damto, depender de fontes
Unicas e publicas pode ser imprudente.

O professor Henry ofereceu uma citacao de Einsteéspeito do sucesso, com um acréscimo
pessoal, em vermelho:

Segredo do sucesso:
Sucessox+y+z+w
Onde:

x = trabalho

y = diverséo

z = ficar de bico calado
W = preparar sucessores

Outro aspecto abordado tratou da queda nos investii® nas bolsas dos professores
pesquisadores, nos ultimos anos. Nesse ponto dsesppacao o painelista ilustrou sua fala com a
reportagem do Jornal Folha de Séo Paulo de 24/16/2fe tratou do orcamento destinado para
professores pesquisadores com bolsa produtividad®)C conforme a Imagem 6.



Imagem 6 - Orcamento destinado para professores ppasadores com bolsa produtividade
CNPQ - 2012 a 2015
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Fonte: RIGHETTI, S. Corte na area cientifica defet¢aa até bénus de produtividade docente. JorrlabFo
de S&o Paulo. Disponivel emhttps://goo.gl/3PMN44. Acessado em 27 outubro 2016.

Os desafios decorrentes desse contexto, confdieney, sdo seis, principalmente:

+ Manutencéao de equipe qualificada

« Custeio das atividades de pesquisa

+ Manutencédo de unidade experimentais
+ Incremento de infraestrutura

« Burocracia para execucéao financeira

A PEC241, par&lenry, sinaliza uma mudanca de perfil em pesquisa, geigelamento de
recursos por 20 anos. A concorréncia aumentang eniversidades publicas e privadas e a maior
parte dos recursos seréo direcionados para cagi@cide recursos humanos, em detrimento aos
investimentos no aparelhamento de laboratérios.desmado a grande burocracia na execugao
financeira, algo que atormenta os pesquisadoresgguviabilizam as pesquisas. E tudo muito
demorado e demasiadamente burocratica.

Henry comentou ainda que, na sua percepcao, estamasdwolaos anos 90. Naquela época os
pequenos projetos eram predominantes e, aparergmesa sera a saida para o atual momento. O
principal é fazer mais com menos, conforme o paitzel

No encerramento da sua fala o profes$emry mencionou a captacao de fundos de pesquisa pela
Universidade de Stanford, estadunidense, como waaiatica a ser seguida. O painelista falou
gue Stanford conseguiria se manter por 50 anosrgeraem os recursos dos fundos que possui,
sem captar nada. Mais informacdes a respeito d&Tdrdord Fund em
http://giving.stanford.edu/the-stanford-fund

Adilson Pinheiro (PPGEA)

O professoAdilson iniciou sua fala contextualizando os processosag¢acao de recursos para
pesquisa, salientando que nado gostaria de assoraipastura negativa a respeito, porém precisava
ser realista: mudancas sdo necessarias.

O painelista abordou a internacionalizacao da wsidade, sua importancia, e ressaltou que "néo
basta escrever em portugués e depois traduzisokados para inglés, isso nao é
internacionalizar".

Adilson afirmou ser a producéo cientifica € o 'produt® pesquisadores e, numa abordagem
distinta dos demais, disse que néo é possivehlimipesquisa ao ambito local da Universidade,
mesmo regional. As pesquisas da instituicdo deeenmd minimo, impacto nacional.



Também foi comentado pelo apresentador que oypexcts significativo, a respeito do
compartilhamento dos laboratoérios e equipamentas. ¥ espaco, segunéddilson, para
individualizacdo e sempre que possivel os equiptya@®evem ser "multiusuarios”. Assim os
custos, custeios e investimentos serdo compartithadtre os ambitos envolvidos.

O painelista falou a respeito do funcionamentordde' de pesquisa cooperativa”, arranjo que teve
oportunidade de participar, com o envolvimentordggituicées de Ensino do sul do Brasil,
financiados por 6rgéos de fomento como FINEP. Aigpacédo da Furb em rede cooperativa
permitiu a realizacdo de uma série de projetog &05 e 2014, conforme o profesadlilson.

Isso resultou em troca de experiéncias e propai@sso institucional a infraestruturas distintas e
importantes para a Universidade Regional de Blumexaste momento nove instituicées
participam da rede cooperativa que a Furb adeaniue @s parceiros estdo a UFRGS, UFSM, UFPR
e USP. Essa unido compde uma base de experimenédig@ala, que de outra forma néo seria
possivel.

Outro caminho apontado pelo apresentador diz riespeiecessidade de aproximagdo das agéncias
de fomento europeias, uma alternativa interesgaaseassez de fontes locais de recursos. Esses
orgaos europeus de fomento atendem as demandas gdedgrio interesse e € necessario entender
isso. Precisa-se, conforme comenialiilson, € necessario estar abertos as novas parcerias,
internacionalmente. Na atuagé&o local, por outro,ladJniversidade precisa permitir que os
parceiros usufruam da nossa estrutura, a relagéitusional deve ser baseada na dinamica do
ganha-ganha.

Finalmente, o painelista afirmou ser necessarieatea as vocagdes da Furb, o que somos e o que
gueremos. Nao é facil, afirm@dilson, passar de uma pesquisa de base para a aplicagae Hm
processo lento. Apesar de tudo, conforme afirmasdio painelista, o CNPQ ira se recuperar e
consegquira, inclusive, dar solugéo ao Programacdizi&em Fronteiras.

Nota: Ciéncia sem Fronteiras € um programa quealqusgnover a consolidacao, expansao e
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, dadgao e da competitividade brasileira por meio do
intercambio e da mobilidade internacional. A iniieia é fruto de esfor¢co conjunto dos Ministérios
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Méni® da Educacdo (MEC), por meio de suas
respectivas instituicbes de fomento — CNPq e CapesSecretarias de Ensino Superior e de Ensino
Tecnoldgico do MEC. Fontgwww.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/o-programa

PERGUNTAS E RESPOSTAS

Na etapa final dos trabalhos os espectadores pudarr perguntas aos apresentadores e trés
guestionamentos surgiram, conforme descrito ab®ismm base nas anota¢gdes durante o evento.

12 Pergunta - Como a universidade pode buscar recgws na iniciativa privada, com sinergia e
evitando o "canibalismo"? (por Julio Silva, estudarte do Programa de Pds-Graduacao em
Administracédo/PPGAd)




Imagem 6 - Julio Silva fazendo o primeiro questionaento aos painelistas

Fonte: imagem coletada durante o evento.

Prof. Mattedi: - ndo existe formula pronta e é necessario epteaslparticularidades de cada area
de conhecimento, suas caracteristicas epistemakdR$ 30.000,00 investidos em pesquisa na area
das Ciéncias Sociais pode durar um ano, mas essaonknheiro para o Prof. Jirgen Andreaus
(PPGQ) nao duraria nada. A acao a esse respeigocdevecar a ocorrer na elaboracéo dos editais,
a sinalizacao do que se quer na saida, os ressiésperados com a pesquisa. Esse cuidado devera
também acontecer na selecdo de projetos, admissdlartbs, afastamento para estagio pos-
doutoral, entre outros aspectos. Portanto, é eséeercvoltar para as necessidades da propria
sociedade. Por outro lado, também é essenciaifidantis potencialidades e demandas das
empresas. Para tornar viavel isso torna-se imp@reacomposi¢cao que seja composto um conselho
de fomento a inovagéo e tecnologia, que conside@éncia, pesquisa e inovacao dentro de
critérios acordados entre os membros. Essa ac@dvena todas as instituicbes de ensino da

regido, poder publico e 6rgdos representativos.bddta inovar, € necessario se aproximar da
sociedade. A cultura da inovacéao € algo a ser geide e disso vira a institucionalizacéo de novas
praticas, isso se tornard mais natural.

Prof.Henry: - fui convidado a participar da Associacdo Cona¢ee Industrial de Blumenau/ACIB

e, ja no primeiro contato com esse 6rgao, conhassociativismo. No ndcleo que entrei a intencéo
€ gue projetos sustentaveis sejam unidos de fomtender as demandas das empresas, de maneira
associada. Dentro desse contexto a universidadartepapel importante, proeminente, e podera
mostrar como pode contribuir através de acdes g&@a¢ como por exemplo, Trabalhos de
Concluséo de Curso/TCC alinhados as necessidadesrgaesas. Um projeto assim poderia ser
financiado pela Financiadora de Estudos e Profelfd&P. A iniciativa privada ndo conhece as
potencialidades da universidade.

Prof.Klann: - captar recursos da iniciativa privada exigexpnidade dos 6rgaos representativos
de classe, como AMVI e ACIB. A Furb, ndo os Prograrde Pds-Graduacédo, deve se movimentar
institucionalmente para isso. Se o recurso puldsté diminuindo a Furb devera alterar sua
estratégia institucional de aproximagao com aativa privada.

Prof. Adilson: - a Furb esta associada ao Distrito de Inovaedladmenau e regido, o que é 6timo,
mas a cultura da empresa nao esta voltada aindasgar se associar com a Universidade. A
vocacao de pesquisa universitaria ainda ndo estamlente desenvolvida.

Prof. Jurgen: - esse processo é complexo e envolve as esjdaides de cada area de
conhecimento. Nem todas as areas de conhecimamegwem atender os empresarios, o que é



mais facil para uns é mais dificil para outros.rimpiro passo € cuidar do préprio aluno formado
na universidade, que acaba representando extertemegunalidade dos projetos da Universidade.
Outro aspecto sédo as empresas, que realmentethégesparadas ainda para se aproximar da
Universidade dessa forma, através da prestacaerndeas. Nao importa, no fundo, a origem dos
recursos para financiamento da pesquisa, o imgeréatornar a pesquisa viavel, com capacidade
de gestao dos recursos. O esfor¢co do pesquisad@end substituido pelas fontes de
financiamento. Atualmente os pesquisadores estdo guncentrados em como administrar
processos, 0 que é lento. E necessario considepasguisas como acdes de longo prazo, até para
haver tempo dos tramites processuais envolvidos.

Prof. Mattedi: - em 1990 aconteceu o primeiro Programa de Pédu@cao da Furb, em educacéo,
naquele momento para suprir a necessidade interfamar professores, para que nao houvesse
mais a necessidade de saida para se cursar exéeieaidaquela época deveria ter sido iniciado
mestrado e doutorado em informatica, neste momestéwiamos colhendo os resultados e seriamos
parceiros de empresas como a Senior.

Prof. Vibrans: - a Furb ir4 se esforcar para abrir as portdsudb e incrementar a aproximacéo
com entidades representativas, como ACIB. Essaagpam, atual, com poucos recursos ira passar.
A Furb n&o deve desperdicar o capital intelectaahaulado nos anos anteriores.

Prof. Adilson: - a Fundacgéo de Apoio a Pesquisa Cientifica @dlégica do Estado de Santa
Catarina/FAPESC nao tem foco, isso € lamentavebmealidade que vivemos, com restricao
orcamentéria. A FAPESC deveria inserir os novogates nas equipes ja consolidadas, evitar abrir
NOVOS grupos.

Imagem 6 - Prof. Alexander Vibrans opinando a resgt da aproximacao entre Universidade
e Iniciativa Privada

-

Fonte: imagem coletada durante o evento.

22 Pergunta - _como tornar mais agil o relacionamea ente empresa e universidade,
considerando preco praticado e o calendario das emgsas? (por Vinicyus Wiggers, professor
do Programa de Pds-Graduagcdo em Engenharia QuimiddPGEQ)

Prof. Mattedi: - ndo ha uma formula simples, a natureza do tgrap® pesquisadores e
empresérios é diferente. Em nivel micro essa mwadaég ocorrera rapidamente, até porque nosso
financiamento depende de receitas privadas, a iaada dos alunos. Nao somos iguais as
Federais, embora sejamos publicos. A nossa lenthidéarratica nos atrapalha. Ser uma instituicdo
publica é algo que somente favorece os servidS@ros uma instituicdo publica com uma face



privada, pois ha cobranca de mensalidades. Isstsareer melhorado. A universidade como um
todo, estrutura e pessoas, esta ficando obsoldtaariamento privado das pesquisas ira a medio
prazo pressionar os orcamentos da instituicéo.

Prof. Adilson: - se a universidade quiser competir no mercadoiga dirigir seu relacionamento

com empresas em longo prazo. A IES deve se empeal@mstrucado da inovacédo, do saber. Isso €
algo unico para a Universidade. Se buscarmos cainmaeprestacao de servicos nao teremos
sucesso.

Prof.Henry: - a atividade de pesquisa leva tempo para sedaltados, isso acontece no longo
prazo. Os resultados da pesquisa, por outro lal@nd ser compartilhados, conforme os contratos
firmados. E necessario cumprir e comunicar. E ingmbe que os interlocutores envolvidos
entendam de pesquisa, 0 que € isso. Internamehtriversidade ndo se conhece o que significa
ainda e, até por isso, as pessoas envolvidas anesier formadas especificamente, para quer
entendam como se atende as demandas externasalaselerar os processos. O tempo da
indUstria precisa ser atendida em seu tempo, @pida. Considero projetos com, até, 6 meses
devam ser considerados prestacao de servigos. Aldes® tempo, 6 meses, é realmente pesquisa.
Dentro da Universidade essa articulacéo, a intecia, deveria ser feita pela Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-Graduacgéo, Extenséo e Cultura/PRGREMes do Nucleo de Inovacdo
Tecnologica/NIT.

Prof.Klann: - nem todos os pesquisadores dos programas tdirppea atendimento externo.
Mesmo os de mestrados profissionais, que maisreegra 0s programas académicos. Isso ocorre,
até porque as empresas nao tém a cultura de imteoag as Universidades. As culturas ndo estao
alinhadas. Casos de parceria bem-sucedidas coom a &géncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis/ANP e Agéncia NacionaEdergia Elétrica/ANEEL séo excecoes,
nesses dois casos as culturas estdo bem alinhadas.

Prof. Tarcisio Silva, professor do Programa de Pds-Graduagédo em Csé@oratabeis/PPGCC: -
aprendi que para desenvolvermos projetos bem-slaegdrecisamos tempo, calma e estratégia.
Tempo para desenvolver o projeto; calma, a cordiguge dara certo e estratégia, a previsdo das
formas para fazer tramitar melhor os processosemir 0S recursos.

O painel se encerrou 17h35.



